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Abstract 
       This study aims to present the time-driven activity-based costing 
(TDABC) method as a modern method. It also aims to identify how to 
apply the time-driven activity-based costing (TDABC) method in 
allocating joint costs compared to other traditional costing systems 
through an analytical study of the problems of implementing traditional 
cost accounting systems. The study is based on a main hypothesis stating 
that "the use of a time-driven activity-based costing (TD-ABC) system 
improves the accuracy of allocating joint costs between products, which 
contributes to achieving greater fairness in cost distribution and 
increasing the efficiency of resource management compared to 
traditional methods." The descriptive approach was adopted in the 
theoretical aspect, while the analytical approach was adopted in the 
practical aspect. The researcher relied on data from the Zakho Dairy 
Factory for the year (2023) through interviews and field visits to the 
factory, the study sample. The study reached a number of conclusions, the 
most important of which is that the use of the time-driven activity-based 
costing (TDABC) method has a significant impact on the accurate 
allocation of joint costs. 
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 المستخلص
 بالوقت ةالموجه نشطةالأ أساسالتكاليف على  أسلوبتهدف الدراسة إلى عرض  

(TD-ABC) Time Driven Activity-Based Costing     ،كأحد الأساليب الحديثة
-TD) بالوقت ةالموجه نشطةالأ أساسالتكاليف على  أسلوبوكذلك التعرف على كيفية تطبيق 

ABC)  في تخصيص التكاليف المشتركة بالمقارنة مع غيرها من نظم التكاليف التقليدية من
 علىلدراسة تعتمد او خلال دراسة تحليلية لمشاكل تطبيق أنظمة محاسبة التكاليف التقليدية. 

 الموجهة بالوقت نشطةالأ أساسة مفادها "يؤدي استخدام نظام التكاليف على فرضية رئيس
(TD- ABC) هم في تحقيق مما يس ،يف المشتركة بين المنتجاتدقة تخصيص التكال إلى

الموارد مقارنة بالأساليب التقليدية. تم  إدارةالتكاليف وزيادة كفاءة  هذه كبر في توزيعأعدالة 
ما فيما يخص الجانب العملي تم الاعتماد ألمنهج الوصفي في الجانب النظري، الاعتماد على ا

( من خلال 2023معمل ألبان زاخو لعام )على بيانات  انالمنهج التحليلي. قد اعتمد الباحث
جملة من  إلىوقد توصلت الدّارسة  .سةالمقابلات والزيارات الميدانيةّ للمعمل عينّة الدّرا

-TDالنشاط الموجه بالوقت ) أساسالتكاليف على  أسلوباستخدام  الاستنتاجات أهمها أن
ABC .له تأثير كبير في تخصيص التكاليف المشتركة  بشكل دقيق ) 
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 المبحث الول: منهجية البحث ودراسات سابقة
   أولا : منهجية البحث

 أ: مقدمة:
لوحدات ا مر الذي دعاالحديثة العديد من التغيرات والتطورات الســـريعة والمتلاحقة، الأ رافقت بيئة التصـــنيع      

ضـــرورة قيامها بتطوير أســـاليب محاســـبة التكاليف من أجل تحقيق أهدافها في التخطيط والرقابة  إلىالاقتصـــادية 
الاستراتيجية الموجهة نحو الزبون  نشطةال والأالأعم إدارةواتخاذ القرارات، ولكي تتمكن الوحدات الاقتصادية من 

والاستمرار في تحسين استجابتها لمتطلبات  تصنيع الحديثة والمنافسة الشديدةبكفاءة وفاعلية عاليتين في ظل بيئة ال
وتحقيق الميزة  علىق التفوق في ميزتي التكلفة الاقل والجودة الاوتحقي البيئة والمحافظة على رضا الزبون هذه 

المدخل  إطاراستخدام توليفة من الأساليب والطرق والتقنيات الحديثة التي تعمل في  لابد لها مننافسية فالت
التكلفة على قياس، وتحليل، وتحسين نتائج الأداء التشغيلي، والأداء الاستراتيجي لها. ويعد  دارةالاستراتيجي لإ

سرعة في التطبيق  أكثرقل تكلفة و أ (TD-ABC) الموجهة بالوقت  نشطةالأ أساساستخدام نظام التكلفة على 
القدرة الفعلية لإمداد  أساسيساعد في تحديد معدلات دوران التكلفة على  أنهفي الاستخدام، كما  أسهلالعملي، و 

داتها العلمية والعملية الموارد، وإن من إحدى المواجهات الصعبة التي واجهتها محاسبة التكاليف والتي طرحت اجتها
تلك التكاليف الخاصة بالمنتجات المشتركة أو التكاليف التي تنفق لإنتاج عدّة منتجات في آن واحد من  ةهلمواج

 خلال مرحلة أو عدّة مراحل إنتاجية في الوحدة الاقتصادية.
 :: مشكلة البحث ب

التكاليف تواجه العديد من الشركات الصناعية بعض الصعوبات في تحديد تكاليف المنتجات بدقة، لاسيما 
ل مباشر وهذه الصعوبات تؤثر بشك ،المشتركة التي تنتج عن تصنيع منتجات متعددة باستعمال مواد خام مشتركة

، وتوزيع الموارد، وتحسين الأداء المالي. فكان لابد من البحث عن أساليب حديثة تخصيص تكلفة المنتجعلى 
 :تيالبحث في التساؤل الآ عليه تتمحور مشكلةتجات. و لمنتتميز بالدقة والعدالة في تخصيص هذه التكاليف على ا

أحد الأساليب بوصفه ( TD- ABCالموجهة بالوقت ) نشطةالأ أساسالتكاليف على  أسلوبهل يمكن استخدام 
 الحديثة في تخصيص وتوزيع التكاليف المشتركة؟

 :أهمية الدراسة .جـ
مة في الفكر المحاسبي والتي تمثل الجيل الثاني لنظام التكاليف على همالدراسة أحد الموضوعات ال تتناول 
هم في تطوير نماذج وأساليب جديدة لتخصيص التكاليف، بناءً على النتائج التي يتم ، وتس(ABC) نشطةالأ أساس

التوصل إليها تساعد الدراسة الشركات الصناعية في العراق بشكل عام على تخصيص التكاليف المشتركة بشكل 
حقيقية لكل منتج أو موثوقية، وتمكن الشركات من تحديد التكلفة ال أكثرمعلومات مالية  إلىدقة، مما يؤدي  أكثر

م ايضا في تحسين المساءلة عن استخدام الموارد، هفي اتخاذ قرارات تسعير أفضل، وتسخدمة، وكذلك يساعد 
 .وبالتالي يساعد في منع الهدر في الوقت وتحسين الأداء المالي
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 هدف البحث:.د
 (TD-ABCبالوقت ) ةالموجه نشطةالأ أساسالتكاليف على  أسلوببيان أثر تطبيق  :إلىيهدف البحث  

وبما يضمن احتساب تكاليف هذه المنتجات بشكل دقيق  ،في تخصيص وتوزيع التكاليف المشتركة على المنتجات
 .المعمل في تسعير منتجاتها بصورة دقيقة إدارةوالذي يساعد 

 : . فرضية البحثه
الموجهة  نشطةالأ أساس"يؤدي استخدام نظام التكاليف على  :ة مفادهاة رئيسيبنى البحث على فرضي        

هم في تحقيق عدالة يف المشتركة بين المنتجات مما يستحسين دقة تخصيص التكال إلى( TD-ABCبالوقت )
 الموارد مقارنة بالأساليب التقليدية ". إدارةاكبر في توزيع التكاليف وزيادة كفاءة 

 . منهج البحث.و
ما يخص الجانب النظري سوف يتم الاعتماد على المنهج الوصفي من خلال الاستعانة الدراسة في هدفلتحقيق     

ما أنيت التي تناولت موضوع الدراسة، يح الدكتوراه والبحوث والدوريات وكتب ومواقع الانتر إطار برسائل الماجستير و 
لى سجلات واجراء مقابلات مع طلاع عيتم الاعتماد المنهج التحليلي من خلال الاسففيما يخص الجانب العملي 

 الأقسام في المعمل عينة الدراسة واختبار فرضيات الدراسة. يري مد
 ثانيا: دراسات سابقة

بالوقت في تحديد أسعار المنتجات لدعم  ةالموجه نشطةالأ أساسدور نظام التكلفة على ، 2024دراسة سرحان،  .1
( في تحديد أسعار المنتجات TD-ABC) أسلوببيان دور  إلىهدفت الدراسة   .دويةالقدرة التنافسية لشركات الأ

وذلك عن طريق ربط موارد المنشأة بأنشطتها بواسطة موجهات الوقت ثم  ،دويةلدعم القدرة التنافسية لشركات الأ
مما يعطي فهما عميقا وقياسا  ،ثم تحديد نسب الطاقة العاطلة واستبعادها من التكلفة ،توزيعها على المنتجات

دقيقا لتكلفة المنتجات ومن ثم تحديد أسعار تنافسية مبنية على صورة حقيقية للموارد المستهلكة فعليا، وقد 
مجموعة من  إلى. توصلت الدراسة دويةدراسة الحالة على إحدى شركات الأ أسلوباستخدمت الباحثة 

هم في تكوين صورة تفصيلية سأعلى الشركة محل الدراسة قد  (TD-ABCن تطبيق نظام )إأهمها  ،الاستنتاجات
ومن ثم اتخاذ  ،هم في دقة قياس المنتجاتسأتتبع مسار التكلفة الأمر الذي  وذلك من خلال ،عن تكلفة المنتج

 قرارات تسعير رشيدة ذات قدرة تنافسية مبنية على صورة حقيقة للموارد المستهلكة فعليا.
دراسة  – نشطةالأ أساستخصيص التكاليف المشتركة باعتماد محاسبة التكاليف على ، 2020دراسة حسن،  .2

بوصفه  نشطةالأ أساساعتماد نظام التكاليف على  إلىهدفت الدراسة . تطبيقية في شركة مصافي الجنوب 
في  دارةوتساعد الإ ،طريقة جديدة لتخصيص التكاليف المشتركة وإبراز دوره في توفير بيانات تتصف بالدقة

اتخاذ القرارات ورقابة التكاليف، ومحاولة القيام بتخصيص التكاليف من منظور نشاطي لإعطاء صورة واقعية 
 2012ة زمنية متمثلة بنسبة مدركات تكرير النفط في العراق ولحدى شإوهي  ،لتكاليف شركة مصافي الجنوب

واحد لتوزيع  أساسلاستنتاجات اهمها ان اعتماد مجموعة من ا إلىباعتماد منهج دراسة الحالة. توصلت الدراسة 
تشويه كلف المنتجات المشتركة وتعتمد الشركة في تخصيص التكاليف المشتركة  إلىالتكاليف المشتركة يؤدي 
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للتخصيص ولكافة  أساسلوحدتي التكرير الاولي والثانية عدد الوحدات المنتجة مرجحة بمعدل كثافة المنتوج ك
 عناصر التكاليف.

 – Deevski, 2016 ،Costs Allocation Methods For Joint Products and Byدراسة   .3
Products .  النظر في مشاكل تكلفة المنتجات المشتركة والمنتجات الثانوية في المنظمات  إلىهدفت الدراسة

للتكاليف المشتركة همها إن الحصر الدقيق أ ومن  ،مجموعة من الاستنتاجات إلىالصناعية، توصـلت الدراسة 
 .يساعد الشركة من اختيار الطريقة الملائمة للتخصيص بما يتناسب نشاط الشركة

 

-TD) أسلوبأن الدراسة الحالية تمثل محاولة إضافية لإبراز دور ، ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة
ABC نتائج بحثية جديدة  إلىوكذلك للوصول  ،التسعير( في دقة توزيع التكاليف المشتركة بين المنتجات لأغراض

فضلا  ،في البيئة العراقية تخدم الوحدات الاقتصادية )الإنتاجية والخدمية( بشكل عام وعينة الدراسة بشكل خاص
 عن المتخصصين في مجال محاسبة الكلفة والادارية بالمعرفة المستفيضة والمتخصصة وبصورة نظرية وتطبيقية.

 

 النظري للدراسة طارلإا ي:المبحث الثان
 (TD-ABCالنشاط الموجه بالوقت ) أساسالتكاليف على  أسلوب  .أ

( ومنها ارتفاع ABC) نشطةالأ أساسالتكاليف على  أسلوبنتيجة للصعوبات والمشاكل التي رافقت تطبيق 
ير، يالبشري على التغوجود مشكلة قدرة العنصر  فضلا عنبيانات وتفصيلات كثيرة،  إلىذ يحتاج إ ،تكلفة تطبيقه

وتفوقها يكمن في قدرتها على  شركةال ونقص الخبرة والتدريب والتخوف من تطبيقه، وانطلاقا من أن سر نجاح
جديد يتغلب على المعوقات والصعوبات  أسلوبكان لا بد من وجود ف ،تكلفتها بشكل علمي وعملي فعال إدارة

( kaplan and Anderson, 2007باب وغيرها دفع كل من )ويلبي طموحها، كل هذه الأس دارةالتي تواجه الإ
تطوراً حديثاً في منهجيات قياس  (TD-ABC) الموجهة بالوقت نشطةالأ أساسالتكاليف على  أسلوبيُعد أن 

لتخصيص التكاليف بدلًا من الاعتماد المباشر على  اً أساسنموذج على مؤشرات الوقت التكاليف، إذ يعتمد هذا الأ
بقدرته على تبسيط عملية تحديد عناصر التكلفة من خلال استخدام  سلوبالتقليدية. ويتميز هذا الأ نشطةالأ

دقة وشفافية فيما يتعلق بتوزيع الموارد والتكاليف  أكثربيانات  إلىمعدلات زمنية محددة، مما يتيح إمكانية التوصل 
عالاً للأساليب التقليدية، لما يوفره من سهولة في التطبيق نموذج بديلاً فالمرتبطة بالعمليات المختلفة. ويُعتبر هذا الأ

( ABC( على احتواء نقاط قوة )TD-ABC) أسلوبن قدرة أ، كما يرات التشغيليةيومرونة في التعامل مع التغ
لصدارة، والتحول من نظام مالي إلى اللعودة  نشطةوتجاوزه معظم نقاط ضعفه ساعد مفهوم توزيع التكلفة حسب الأ

( 145: 2019بأقل تكلفة )جودة،  دارةقدم معلومات مفيدة ودقيقة للإي أسلوب إلىمعقد ومكلف 
 (.167: 2020،،امحمد)مجيد
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 (TD-ABCالموجهة بالوقت ) نشطةال  أساسالتكاليف على  أسلوبمفهوم  .ب
يقوم بقياس (ABC)  أسلوبويختلف عنه في كون ( ABC)  سلوبلأ مكملاً  اً أسلوب ( TD-ABC) يعد أسلوب

بقياس تكلفة (TD-ABC)   أسلوب ، في حين يقومتها المستغلة وغير المستغلةتكلفة المنتجات أو الخدمات بطاق
وهو الأمر الذي يسمح بإعطاء  ،المنتجات أو الخدمات بطاقتها المستغلة فقط عن طريق استخدام معادلات الوقت

ن العديد من التعاريف و (. وقد تناول الكتاب والباحث146 :2024ح عن التكلفة )زكريا، دقة ووضو  أكثرصورة 
 ان( ومن وجهات نظر مختلفة وسيتطرق الباحثTD-ABCالموجهة بالوقت ) نشطةالأ أساستكاليف على  سلوبلأ

-TD) الموجهة بالوقت نشطةالأ أساسالتكاليف على  أسلوبأن  إلى (Todorovic) يشيرذ ، إالبعض منها إلى
ABC)  قد تم تطويره بهدف توفير معلومات دقيقة وشاملة تسهم في تكوين رؤية متكاملة حول الأداء والكفاءة

أداة داعمة لاتخاذ قرارات استراتيجية مدروسة،  سلوبوالفعالية، سواء على المدى القصير أو الطويل. ويُعد هذا الأ
العمليات  إدارة، فضلًا عن تحسين نشطةدام الموارد وتحديد مدى فاعلية الأجانب دوره في تقييم كفاءة استخ إلى

 أسلوبعرف ( فAsadolah, 2016(. أما ) ,2014:245Todorovic" )الداخلية ضمن الوحدة الاقتصادية 
التي  نشطةقائم على الوقت من الأ أسلوب" أنهب TD- ABC) الموجهة بالوقت ) نشطةالأ أساسالتكاليف على 

يرات في يالتغ أساسويتم تحديث عوامل الوقت بسهولة على  ABC أسلوبأن تحل الكثير من صعوبات  يمكن
سهولة القدرة على استيعاب البيانات من تخطيط  فضلا عن ،وتنوع أوامر وتكاليف موارد الإنتاج ،عملية الإنتاج

لتحديد السيطرة على التكاليف  مفصلاً  اً علمي اً ( يوفر خيار TD- ABC، إن )زبائنعلاقات ال إدارةو  شركةد الموار 
والاستفادة من القدرات العلمية والربحية من أوامر الخدمات والزبائن وتحديد المعلومات الدقيقة لاتخاذ القرارات" 

(2016:358 ,Asadolah( ووفق .)Kaplan and  Anderson)  أسلوبإن (TD –ABC) التنفيذ  سهل هو
لغي يو  ،والربحية وبسرعة وبتكلفة زهيدةسمح للمديرين الحصول على المعلومات الجيدة حول التكاليف ي ،والتحديث
 أسلوبن أ(. ويرى الباحثان Kaplan and  Anderson, 2004: 5الاستطلاعات والمقابلات) إلىالحاجة 

مكمل و  ABC  أسلوبمنبثق من  أسلوب( هو "TD-ABC) الموجهة بالوقت نشطةالأ أساسالتكاليف على  أساس
، تها المستغلة وغير المستغلة( يقوم بقياس كلفة المنتجات بطاقABC) أسلوبن أوهو  ،له، ولكن باختلاف بسيط

على  ظهرفقط، أما غير المستغلة فتبقياس كلفة المنتجات بطاقتها المستغلة ( TD-ABC) أسلوب في حين يقوم
اشرة على أهداف التكلفة من خلال توسيط الطاقة في تتبع كشف الدخل، ويعمل على تخصيص تكاليف الموارد مب

 العلاقة السببية بينهما.

      (TD –ABC) الموجهة بالوقت نشطةال  أساسعلى   التكاليف أسلوبخطوات تطبيق  .د
تحقيق  إلىتؤدي  التي( من خلال إتباع سلسلة من الخطوات TD–ABC) سلوبيجري التطبيق العملي لأ

 (Bruggeman,(2005:10  (،55، 2013تي:)أبو غبنن ات بالآوتتمثل هذه الخطو ة، عوامله الرئيس
 .نشطةالأ هاتحديد مجموعات الموارد التي تؤدي .1
 تقدير تكلفة كل مجموعة من الموارد. .2
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حساب تكلفة الوحدة من كل .ة الزمنية لكل مجموعة من الموارد )أي العمل المتاح الساعات(مدتحديد ال .3
 .عن طريق قسمة التكلفة الإجمالية على مجموعة الموارد حسب الطاقة العمليةمجموعة من الموارد 

 .معادلة الوقت لكل نشاط إلىتحديد الوقت المطلوب لكل حدث من النشاط استناد  .4
 الموارد في الوقت المطلوب لكل حدث في النشاط من أجل احتسابمن ضرب كلفة الوحدة لكل مجموعة  .5

 . الخدمالكلفة الكلية للسلعة أو 
 في تخصيص التكاليف المشتركة على المنتجات TD-ABCالتكاليف المشتركة ودور الـ ثانيا. 

تنتج وتبيع معظم الشركات منتجات متعددة وتشارك بعض الشركات في عمليات إنتاج متعددة لتصنيع 
مخرجات مختلفة. فعلى نفسه الوقت ات أخرى عملية واحدة تولد في مجموعة متنوعة من المنتجات، وتمتلك شرك

من مدخل واحد بطريقة  سبيل المثال، ينتج مصنع الدجاج دجاجًا كاملًا وأجزاء دجاج ودجاجًا مفرومًا وأسمدة
 ايضا كذلكو لتدفئة والكيروسين، إنتاج البنزين وزيت المحرك ووقود او  تكرير النفط الخاموكذلك الحال مع مشابهة، 

إنتاج النحاس والفضة والذهب. العملية المشتركة هي العملية التي لا يمكن خلالها تصنيع منتج واحد دون  عند
فضلا شائعة في الصناعات الغذائية والاستخراجية والزراعية والكيميائية. منتجات أخرى، مثل هذه العمليات إنتاج 
ت ثانوية في عملية واحدة عملية مشتركة. فعلى يمكن اعتبار عملية إنتاج سلع ذات جودة أولى ومنتجا ذلكعن 

سبيل المثال، إذا كانت عملية التصنيع غير مستقرة بحيث لا يمكنها "الحفاظ على الناتج عند مستوى جودة موحد، 
  .الجــودة أبعادمن  أكثرفإن المنتجات التي تنشأ عن العملية تختلف عبر بُعد واحد أو 

 مفهوم التكاليف المشتركة:  .أ
انتاج المنتجات المشتركة، وتحدث قبل نقطة انفصال هذه  عند شركاتالمشتركة هي التي تتحملها الالتكاليف 

-Splitالمنتجات عن بعضها، ويسمى المستوى الإنتاجي الذي تتميز عنده المنتجات عن بعضها بنقطة انفصال 
of pointجور المباشرة والتكاليف الصناعية غير . وتشمل التكاليف المشتركة على تكاليف المواد المباشرة والأ

عمليات الإنتاج  العديد من الصناعات يتم(. 226:2010المباشرة اللازمة لإنتاج المنتجات المشتركة )الرجبي،
من منتج في الوقت نفسه، سواء عند نقطة الانفصال أو بعد إجراء معالجات  أكثرإنتاج  إلىبطريقة تؤدي 

لا يمكن إنتاج أحدها بشكل منفرد دون أن تُنتج معه منتجات  أنهإضافية. وتُعد هذه المنتجات مترابطة لدرجة 
لتكاليف إمكانية تعديل نسب الإنتاج في بعض الحالات. وفي هذا السياق، تُستخدم امن رغم على المصاحبة، 

المشتركة لتوزيع التكاليف الإجمالية على المنتجات النهائية، وذلك بناءً على أسس مناسبة تُمكّن من تحميل كل 
وهي  :ولىالأ ،فئتين لىعلإنتاج المشتركة يمكن تصنيف مخرجات عملية او . منتج بجزء عادل من تلك التكاليف

بقيمة مبيعات صفرية. على سبيل المثال، تنتج معالجة الهيدروكربونات  الثانيةو  ،جات بقيمة مبيعات إيجابيةمخر 
في الخارج النفط والغاز الطبيعي، اللذين لهما قيمة مبيعات إيجابية، كما تنتج المعالجة أيضًا الماء، الذي له قيمة 

مة مبيعات ويتم إعادة تدويره مرة أخرى في المحيط. يصف مصطلح المنتج أي مخرج له قي ،مبيعات صفرية
 .Rajan,2021:698  &(Datarإجمالية إيجابية )أو مخرج له قيمة مبيعات إيجابية( )
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 ق توزيع التكاليف المشتركة: ائطر  .ب

ق التوزيع ائي في عملية اتخاذ القرارات، ونظرا لتعدد طر ساسنظرا لأهمية توزيع التكاليف المشتركة ودورها الأ
عملية اختيار وتفضيل إحداها أمرا غير يسير. لذا فمن الخطورة بمكان المتاحة في الفكر المحاسبي جعل من 

غير ( الموارد بكفاءة إدارة)ق حكمية ائأن يتم توزيع تلك التكاليف على المنتجات المشتركة باستخدام  طر 
موضوعية والتي تؤثر سلبا في معلومات التكلفة التي لابد من توافرها لأغراض الرقابة واتخاذ  القرارات  

ق لتوزيع التكاليف المشتركة على المنتجات، والتي يمكن تقسيمها ائهناك عدة طر و (. 386: 2021)محمد، 
ق ائفي عملية التوزيع، والطر  اً أساس بوصفهاق التي تعتمد على القيمة البيعة ائمجموعتين، وهما الطر  لىع
ق التي تتدرج تحت كل مجموعة ائفي عملية التوزيع، ويمكن توضيح الطر  اً أساسلتي تعتمد المواصفات الكمية ا

 من خلال الآتي:
ق هذه ائتعتمد طر : في عملية التوزيع ا  أساسبوصفها البيعية  ق التي تعتمد على القيمةائ: الطر ولىالمجموعة ال 

ضاح للتكاليف المحملة ن القيمة البيعية هي بمثابة إيوذلك لأ ؛المجموعة على القيمة البيعية لكل منتوج مشترك
 قدرة المنتوج على استرداد التكاليف من إيرادات البيع المنتظرة أساستوزع التكاليف المشتركة على  ذإتوج، نللم

 تية:ق الآائ، وتندرج تحت هذه المجموعة الطر (349: 2019)الزاملي، 
 .لقيمة البيعية عند نقطة الانفصالطريقة ا .1
  .ي القيمة البيعية القابلة للتحققطريقة صاف .2
 .طريقة نسبة هامش الربح  .3

 في عملية التوزيع  ا  أساسبوصفها لتي تعتمد على المواصفات الكمية ق اائ: الطر المجموعة الثانية
و مجموعة من العوامل أو صفة مشتركة أو خاصية أإيجاد عامل  إلىق تسعى ائطر  ضم هذه المجموعة ثلاثت
و الصفات المشتركة بين منتجات الوحدة الاقتصادية، بحيث يمكن معرفة درجة الاستفادة التي أو الخواص أ

 (350:2019ق الاتية: )الزاملي ،ائاكتسبها كل منتوج من التكاليف المشتركة، وتندرج تحت هذه المجموعة الطر 
 .وحدات الإنتاج المادية ) الكمي( طريقة .1
 .و المواد الأولية أطريقة كمية الخامات  .2
  .و المتوسط المرجحأطريقة المعدل الموزون  .3
 

 الجانب العملي للبحثالمبحث الثالث : 
المشاكل التي تعاني منها بعض الشركات الصناعيّة  من أبرزلبان زاخو: أ( في معمل TD-ABC) أسلوبتطبيق 

كوردستان العراق في الفترة الحاليّة هو كيفيّة الاستمرار وبقاء الشركات في نشاطها في الأسواق المحليّة في إقليم 
بسبب ندرة الموارد وصعوبة الحصول عليها بأسعار مناسبة وبجودة مطلوبة، ولحساب وتحليل هذه الكميات المواد 

 ،فكرة تحديد الطاقة غير المستغلة والموارد العاطلةعلى يقوم  أسلوباستخدام  كان لابد من ،المهدرة من والطاقة
الذي  (TD-ABC) أسلوب و لتحقيق ذلك ه أسلوبنسب ، وأللتكلفة الاستراتيجيّة وللربحيّةقدم قياساً ملائماً يو 
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مسببات الوقت  إدارةالمضيفة للقيمة من خلال  نشطةتحسين كفاءة الطاقات المنتجـة المرتبطة بالأ يعمل على
 سلوب( للمعمل، وفق خطوات هذا الأ2023خفض كميّة المسببات فقد تم الاعتماد على  القوائم المالية لعام )

  التي تم تناولها في الجانب النظري وذلك على النحو الآتي:
 العلاقة ذات الموارد مجموعات تحديد الخطوة هذه في تمالرئيسة في المعمل عيّنة الدّراسة:  نشطةتحديد ال . أولا

وقد تم تحديد  التي تقوم بتنفيذ عمليات الإنتاج، نشطةانتاج في المعمل عيّنة الدّراسة، والتي تتمثل بالأ بعمليات
 المتعلقة بالمنتجات بالتعاون مع الفنيين كما هو مبيّن: نشطةالأ
التغليف  -التبريد -الحضانة -التسخين -تحضير الحليب -الاستلام المرتبطة بمنتج لبن بالقشطة: نشطةال  -1

 النشاط الإداري والمحاسبي. -تهيئة المنتج للبيع -وطبع التاريخ
 -التبريد -الحضانة -التسخين -تحضير الحليب -الاستلام دون قشطة:من المرتبطة بمنتج لبن  نشطةال  -2

 النشاط الإداري و المحاسبي. -تهيئة المنتج للبيع -التغليف وطبع التاريخ
 
الرئيسة  نشطةتم حساب تكاليف التحويل للأ لمنتجات:لالرئيسة في المعمل  نشطةحديد كلفة التحويل لل ت ثانيا.

عدد الكوادر الإدارية والمحاسبيّة والكوادر الفنيّة  ني(، وتم الأخذ بالاعتبار من قبل الباحث1العشرة المذكورة  في جدول )
(  لكل جور مباشرة + تكاليف غير مباشرةأيّن تكاليف التحويل )يب (1والنفقات المتعلقة بهم، والجدول ) نشطةلكل الأ

 .الرئيسة نشطةنشاط من الأ
 )المبالغ بالدينار( ةالرئيس نشطةعلى الأتكاليف التوزيع  .  (1جدول )ال

 المنتجات اسم النشاط

 دون قشطةمن لبن  لبن بالقشطة
 208,175.55 7,128,140.25 الاستلام

 6,708,409.7355 229,666,642.2435 تحضير الحليب

 7,000,079.724 239,652,148.428 التسخين

 7,875,089.6895 269,608,666.9815 الحضانة

 2,041,689.9195 69,898,543.2915 التبريد

 3,208,369,8735 109,840,568.0295 التغليف وطبع التواريخ

 2,333,359.908 79,884,049.476 تهيئة المنتج للبيع

 2,178,342.4 74,577,010.2 النشاط الإداري والمحاسبي

 31,553,516.8 1,080,255,768.9 اجمالي تكاليف المنتجات

 في المعمل. المالية والمقابلات مع مسؤولين الانتاج السجلاتلاعتماد على با نيمن إعداد الباحث :المصدر
 (.1بين في جدول )مالرئيسة في المعمل كما  نشطةعلى الأ المشتركة لمنتجاتل تحويليةال تم توزيع التكاليف

 
 (:ة الزمنية لكل مجموعة من الموارد )أي العمل المتاح بالساعاتمدتحديد ال ثالثا.
)عدد لكل مجموعاتبالوقت الفعلي  ها في الواقع العملي والتي تتمثلتتمثل الطاقة العملية بالطاقة المتوقع تحقق    

ة مد( يوضح ال2، والجدول )(ةدقيقة سنوي 898,560=  12شهر السنة لشهر*عدد أا *عدد أيامالدقائق في اليوم
 .الزمنية لكل مجموعة من الموارد
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 نشطةة الزمنية لكل مجموعة من موارد الأتحديد المد .(2الجدول )
 الطاقة العمليةّ السنويةّ )بالدقائق( الرئيسية نشطةالأ المنتج ت

 لبن بالقشطة 1

 786,240 الاستلام

 393,120 تحضير الحليب

 524,160 التسخين

 524,160 الحضانة

 524,160 التبريد

 786,240 التغليف و طبع التاريخ

 524,160 تهيئة المنتج للبيع

 917,280 النشاط الإداري والمحاسبي

2 
دون من لبن 

 قشطة

 786,240 الاستلام

 393,120 تحضير الحليب

 524,160 التسخين

 524,160 الحضانة

 524,160 التبريد

 786,240 التغليف وطبع التاريخ

 524,160 تهيئة المنتج للبيع

 917,280 النشاط الإداري والمحاسبي

  في المعمل. السجلاتبالاعتماد على  نيعداد الباحثمن إ  المصدر:
يوم في عدد الموارد من خلال ضرب عدد العمال في عدد الدقائق في الة الزمنية لكل مجموعة من مدتم تحديد ال

 .د الدقائق الاستراحة عدمنها يطرح و  ،شهر السنةأالأيام الشهر في عدد 
 

في هذه الخطوة الرئيسة في المعمل عيّنة الدّراسة:  نشطةاحتساب معدل كلفة الوحدة من موجه الكلفة لل رابعا . 
الرئيسة لجميع  نشطةاحتساب معدل كلفة وحدة الوقت اللازم لأداء  كل نشاط من الأ( يتم TD-ABC) أسلوبمن 

لكل نشاط من الطاقة العمليّة التي تم احتسابها  (1في الجدول )المبنية  نشطةالأسمة تكاليف المنتجات عن طريق ق
الرئيسة في  نشطةللأيوضح احتساب معدل كلفة الوحدة من موجه الكلفة تي الآ( 3(، والجدول )2في الجدول )

 المعمل عيّنة الدّراسة.
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الرئيسة لجميع المنتجات في المعمل  نشطةمعدل كلفة الوحدة من موجه كلفة كل نشاط من الأ. (3الجدول )
 عيّنة الدّراسة

 الرئيسية نشطةالأ المنتج ت

 تكلفة التحويل

 

 

(1) 

الطاقة العمليةّ 

السنويةّ 

 )بالدقائق(

(2) 

الوحدة من معدل كلفة 

موجه كلفة النشاط 

 الرئيس )دينار/دقيقة(

(1÷2) 

1 
لبن 

 بالقشطة

 9.006 786,240 7,128,140.25 الاستلام

 584.215 393,120 229,666,642.2435 تحضير الحليب

 457.21 524,160 239,652,148.428 التسخين

 514.36 524,160 269,608,666.9815 الحضانة

 133.35 524,160 69,898,543.2915 التبريد

 139.70 786,240 109,840,568.0295 التغليف وطبع التاريخ

 152.40 524,160 79,884,049.476 تهيئة المنتج للبيع

النشاط الإداري 

 والمحاسبي
74,577,010.2 917,280 81.30 

2 

من لبن 

دون 

 قشطة

 0.264 786,240 208,175.55 الاستلام

 170.06 393,120 6,708,409.7355 الحليبتحضير 

 13.35 524,160 7,000,079.724 التسخين

 15.02 524,160 7,875,089.6895 الحضانة

 3.89 524,160 2,041,689.9195 التبريد

 4.08 786,240 3,208,369.8735 التغليف وطبع التاريخ

 4.45 524,160 2,333,359.908 تهيئة المنتج للبيع

النشاط الإداري 

 والمحاسبي
2,178,342.4 917,280 2.37 

   .في المعمل السجلاتبالاعتماد على  نيعداد الباحثمن إ : المصدر
من خلال تقسيم الطاقة العملية السنوية المبين في  وحدة من موجه كلفة النشاط الرئيستم احتساب معدل كلفة ال

 (.1في جدول ) ةمبينال( على التكاليف التحويلية لكل المنتجات 2جدول )
 

الرئيسة  نشطةالمتعلقة والمرتبطة بالأ نشطةتكاليف الأبعد تحديد : الرئيسة نشطةمعادلات الوقت لل خامسا . 
قبل ها، وبالاعتماد على معلومات الوقت التي تم احتسابها والزيارات الميدانيّة من ومعرفة الوقت المطلوب ل

والمقابلات مع المسؤولين والفنيين في المعمل عيّنة الدّراسة يمكننا تكوين معادلة  نشطةلدراسة وتحليل الأ نيالباحث
  (:4الجدول ) كما هو مبيّن في ،منتجات في المعملالالرئيسة الخاصة بكل  نشطةالوقت لكل نشاط من الأ

 
 
 
 



 نشطةالأ أساسالتكاليف على  أسلوباستخدام 
 الهسناني والجرجري

194 
 

 

 TANMIYAT AL-RAFIDAIN( P-ISSN: 1609-591X; E-ISSN: 2664-276Xتنمية الرافدين )

  .pp(204-183، ص. ) .2025Decكانون الاول ،  .No(148، ع ) Vol(44مج )

 

 للدفعة الواحدة من الإنتاج  في المعمل عيّنة الدّراسة نشطةلوقت اللازم لجميع الأا . (4جدول )ال
 المنتجات اسم النشاط

 دون قشطةمن لبن  لبن بالقشطة

 دقيقة 112.32 دقيقة 79.38 الاستلام

 دقيقة 30 دقيقة 120 تحضير الحليب

 دقيقة 30 دقيقة 120 التسخين

 دقيقة  240 دقيقة 240 الحضانة

 دقيقة  360 دقيقة  360 التبريد

 دقيقة 180 دقيقة  180 التغليف و طبع التاريخ

 دقيقة 180 دقيقة 180 تهيئة المنتج للبيع

 دقيقة 131.04 دقية  92.61 النشاط الإداري والمحاسبي

 1263.36 1371.99  نشطةاجمالي الوقت اللازم لكافة الأ

  في المعمل. مع السجلاتبالاعتماد على  نياد الباحث: من إعدالمصدر
كما مبين في الجدول و ة من الإنتاج ة في المعمل للدفعة الواحدالرئيس نشطةتم تحديد الوقت اللازم الفعلي لكل الأ

(4). 
 

يتم (: 2023لمنتجات في المعمل عيّنة الدّراسة لعام )الرئيسة  نشطةيف التحويل لل حساب تكالسادسا . 
( من خلال ضرب TD-ABC) أسلوبلربطة الواحدة من المنتجات باستخدام لالحصول على تكاليف التحويل 

 ( يبيّن ذلك.5معدل كلفة موجه الكلفة في الكميّة المستهلكة من موجهات الكلفة للربطة الواحدة للمنتج، والجدول )
           (TD-ABC) تخصيص تكاليف التحويل للربطة الواحدة للمنتجات وفق تقنيّة. (5) جدولال

 ةالرئيس نشطةالأ المنتج ت

معدل كلفة الوحدة 

من موجه كلفة 

النشاط الرئيس 

 )دينار/دقيقة(

(1) 

الكميّة المستهلكة من 

 موجهات الكلفة

(2) 

 نشطةتكاليف تحويل الأ

 للربطة الواحدة

 )دينار/ ربطة(

1*2 

 لبن بالقشطة 1

 9.006 الاستلام
ربطة)لكل  147÷ 79.38

 0.54دفعة( = 
4.86 

 584.215 الحليبتحضير 
ربطة)لكل  147÷120

 0.816دفعة(=
476.91 

 457.21 التسخين
ربطة)لكل  147÷ 120

 0.816دفعة(=
373.23 

 514.36 الحضانة
ربطة)لكل  147÷240

 1.6326دفعة(=
839.77 

 133.35 التبريد
ربطة)لكل  147÷360

 2.449دفعة(=
326.57 

التغليف وطبع 

 التاريخ
139.70 

ربطة)لكل  147÷ 180

 1.224دفعة(=
171.06 

 152.40 تهيئة المنتج للبيع
ربطة)لكل  147÷ 180

 1.224دفعة(=
186.61 
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نشاط الإداري 

 والمحاسبي
81.30 

ربطة)لكل  147÷ 92.61

 0.63دفعة(=
51.219 

 نشطةمجموع تكاليف تحويل الأ

 للربطة الواحدة
 2,430.229 

 دون قشطةلبن من  2

 0.264 الاستلام
ربطة )لكل  208÷ 112.32

 0.54دفعة(=
0.142 

 170.06 تحضير الحليب
ربطة )لكل  208÷ 30

 0.1442دفعة(=
24.52 

 13.35 التسخين
ربطة )لكل  208÷ 30

 0.1442دفعة(=
1.92 

 15.02 الحضانة
ربطة )لكل  208÷240

 1.154دفعة(=
17.33 

 3.89 التبريد
ربطة )لكل  208÷360

 1.731دفعة(=
6.73 

التغليف وطبع 

 التاريخ
4.08 

ربطة )لكل  208÷180

 0.866دفعة(=
3.53 

 4.45 تهيئة المنتج للبيع
ربطة )لكل  208÷ 180

 0.866دفعة(=
3.85 

نشاط الإداري 

 والمحاسبي
2.37 

ربطة )لكل  208÷ 131.04

 0.63دفعة(=
1.49 

 نشطةمجموع تكاليف تحويل الأ

 للربطة الواحدة
 59.512 

  في المعمل. السجلاتبالاعتماد على  نيمن إعداد الباحثر: المصد
( في عدد 4ا في  الجدول )نهاتم احتساب تكاليف التحويل للربطة الواحدة من خلال الوقت  الفعلي التي تم بي

 .وحدة من موجه كلفة النشاط الرئيسضربها في معدل كلفة الة و الرئيس نشطةكل الدفعة من الأالربطة ل
من خلال الاعتماد على للمعمل عينة  ةالرئيس نشطةالعملية والطاقة المستغلة وغير المستغلة للأتحديد الطاقة 

 كما موضح:استغلالها لكل نشاط خلال السنة و الطاقة التي تم العملية السنوية لكل نشاط و الطاقة 
 

 الرئيسة لجميع المنتجات في المعمل عيّنة الدّراسة نشطةالطاقة العمليّة السنويّة للأ. (6جدول )ال

 ةالرئيس نشطةالأ المنتج ت
الطاقة العمليةّ السنويةّ 

 )بالساعات(

الطاقة المستغلة 

 السنوية

 )بالساعات(

الطاقة الغير 

المستغلة 

 السنوية

 )بالساعات(

1 
لبن 

 بالقشطة

 10,627.344 2,476.656 13,104 الاستلام

 4,680 1,872 6,552 تحضير الحليب

 6,240 2,496 8,736 التسخين

 3,744 4,992 8,736 الحضانة

 1,248 7,488 8,736 التبريد

 7,488 5,616 13,104 التغليف وطبع التاريخ

 4,992 3,744 8,736 تهيئة المنتج للبيع

 11,916.996 3,371.1004 15,288 النشاط الإداري والمحاسبي

2 
لبن من 

 دون قشطة

 9,599.616 3,504.384 13,104 الاستلام

 6,084 468 6,552 تحضير الحليب
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 8,112 624 8,736 التسخين

 3,744 4,992 8,736 الحضانة

 1,248 7,488 8,736 التبريد

 7,488 5,616 13,104 التغليف وطبع التاريخ

 4,992 3,744 8,736 تهيئة المنتج للبيع

 10,518.144 4,769.856 15,288 الإداري والمحاسبيالنشاط 

  في المعمل. السجلاتبالاعتماد على  نيمن إعداد الباحث: المصدر
بالساعات والطاقة المستغلة بالساعات للمنتجات المشتركة ة الرئيس نشطةتم تحديد الطاقة العملية السنوية للأ

 .غير المستغلة السنوية بالساعاتالطاقة و 
 

لى المنتجات تم التركيز ع: TDABC أسلوبقياس كلفة المنتجات المشتركة وفق الساليب التقليدية و ثانيا. 
ية والأولى ساسالأا تمثل مرحلة أنهن تكاليفها مشتركة، كما أدون قشطة( على اعتبار من لبن  –)لبن بالقشطة 

الإنتاجية المشتركة في الشركة عينة في تصنيع المنتجات والتي ستكون دليلا ومرشدا لتخصيص تكاليف المراحل 
 سلوبوفق الأ ى، الأولهاتجات من التكاليف المشتركة بفئتيالبحث. وتم أيضا عرض إجراءات احتساب نصيب المن

الموجه بالوقت  نشطةالأ أساستكاليف على ال أسلوبالتقليدي للشركة عينة البحث والثانية المعالجة المقترحة وفق 
(TDABC.) 

 التقليدي: سلوبطريقة تخصيص التكاليف المشتركة على المنتجات المشتركة وفق الالولى: 
لمنتجين عند تم الاعتماد على الطريقة الكمية وذلك بسبب تقلب أسعار البيع، وعدم التعرف على أسعار بيع ا

ات المشتركة أي أن جميع المنتج ،ن هناك عمليات تصنيعية إضافية بعد نقطة الانفصالإذ إنقطة الانفصال، 
ة تبعا لهذه ويتطلب توزيع التكاليف المشتركة على المنتجات المشترك ،للمصنع لا يمكن بيعها دون هذه العمليات

 تية: الطريقة بالخطوات الآ
 حصر التكاليف التي انفقت على المنتجات المشتركة حتى تاريخ الانفصال وجمعها. .أ

خلال التكاليف التي انفقت على المنتجات المشتركة والتي مشتركة من يمكن حصر التكاليف على المنتجات ال
( 1,309,064,460( البالغ )دون قشطةلبن من  –ولية لكل من المنتجات )لبن بالقشطة الأمواد المن  تتضمن كلاً 

بلغت مجموع الكل (، و234,711,367.779نصيب المنتجات المشتركة من التكاليف الحويلية )دينار، و

  ( دينار .1,552,775,827.779)

تحضير وتسخين، يتطلب الأمر توزيع هذه التكاليف بين يف المشتركة في مرحلة الاستلام و بعد تحديد التكال
 دون قشطة.من ة المتمثلة بـ لبن بالقشطة ولبن المنتجين المشتركين في العملية الإنتاجي

 
 جمعها.ات التي تم انتاجها من كل منتج و حصر الوحد .ب

بلغ عدد الوحدات المنتجة  إذكل من المنتجات ذات العلاقة،  حصر دقيقة للوحدات المنتجة منتم إجراء عملية 
دون قشطة من غ عدد الوحدات المنتجة من اللبن وحدة، في حين بل( (370,293من منتج اللبن بالقشطة 
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وحدة، ما (  381,109)وبذلك يكون إجمالي عدد الوحدات المنتجة من كلا المنتجين قد بلغ  .وحدة( 10,816)
 .يعكس حجم الإنتاج الكلي المشترك في هذه المرحلة

 احتساب متوسط تكلفة الوحدة المنتجة: .ج
÷ التكاليف المشتركة  ية:تالمشتركة باستخدام المعادلة الآالتكاليف  متوسط تكلفة الوحدة المنتجة مناستخراج  

 .( يوضح ذلك7، والجدول )الوحدات المنتجة
 

      متوسط تكلفة الوحدة المنتجة .(7جدول )ال

 التكاليف المشتركة المنتج ت
الوحدات 

 المنتجة

متوسط تكلفة الوحدة 

 المنتجة

 لبن بالقشطة 1
1,552,775,827.779 381,109 4,074.36 

 لبن بدون قشطة 2

  .سجلات المعملبالاعتماد على  انمن إعداد الباحث: المصدر
المنتجة لكل من المنتجات المشتركة من خلال تقسيم التكاليف المشتركة لكل من  تم بيان متوسط التكلفة الوحدة

شنينة بالنعناع  على عدد الوحدات المنتجة لكل كنتج المشتركة كما  –لبن بدون قشطة و شنينة  –لبن بالقشطة 
 (.7مبين في الجدول )

 :التالية شتركة باستخدام المعادلةتحميل التكاليف المشتركة على المنتجات الم .د
 عدد الوحدات المنتجة من كل منتج * معدل التحميل )او متوسط تكلفة الوحدة(

 

       نصيب كل منتج من التكاليف المشتركة. (8جدول )ال
 نصيب كل منتج من التكاليف المشتركة متوسط تكلفة الوحدة المنتجة الوحدات المنتجة المنتج ت

 1,508,706,987.48 4,074.36 370,293 لبن بالقشطة 1

2 
دون من لبن 

 قشطة
10,816 4,074.36 44,068,277.76 

  .ن بالاعتماد على سجلات المعمليمن إعداد الباحث: المصدر
من كمال تصنيع )لبن بالقشطة و لبن وبعد اكمال مرحلة الفرز والتوحيد يتم الدخول بالمرحلة الثانية والأخيرة لإ

اذ بلغت التكاليف الخاصة بـ لبن بالقشطة  اصة بكل منتجامكن احتساب التكاليف الخ (دون قشطة
( 44,068,277.76دون قشطة فقد بلغت )من بـ لبن  ما التكاليف الخاصةأ اً،( دينار 1,508,706,987.48)

 الآتي:ـ( 9). وعليه فيمكن توضيح التكاليف المشتركة والتكاليف الخاصة لكل منتج من خلال الجدول اً دينار 
 

      التكاليف المشتركة والتكاليف الخاصة لكل منتج .(9جدول )ال              
 لبن بدون قشطة لبن بالقشطة بيان

 44,068,277.76 1,508,706,987.48 نصيبه من التكاليف المشتركة

 37,886,098.9145 1,391,872,476.40 التكاليف اضافية )الخاصة(

 81,954,376.7645 2,900,579,463.88 مجموع

  .ن بالاعتماد على سجلات المعمليمن إعداد الباحث: المصدر
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التكلفة  إلىقد تم التوصل تكاليفه الخاصة  فضلًا عنوبعد تحديد نصيب كل منتج من التكاليف المشتركة 
 تي:( الآ10وكما مبين من الجدول ) (2023 )الإجمالية لكلا المنتجين خلال سنة

 

 نصيب المنتجات من التكاليف الكلية للمنتجات المشتركة. (10جدول )ال

 المنتج
نصيبه من التكاليف 

 المشتركة

التكاليف اضافية 

 )الخاصة(
 اجمالي التكاليف

عدد الوحدات 

 المنتجة

تكلفة الوحدة 

 المنتجة
 7,833 370,293 2,900,579,463.88 1,391,872,476.40 1,508,706,987.48 لبن بالقشطة

دون من لبن 

 قشطة
44,068,277.76 37,886,098.9145 81,954,376.7645 10,816 7,577 

  المعمل. سجلاتبالاعتماد على  نيمن إعداد الباحث: المصدر
ضافية الإ( أي التكاليف ضافية )الخاصةالإمع إضافة التكاليف  صيب التكاليف المشتركة لكل منتجتم جمع ن

 إلىللوصول  تقسيمها على عدد الوحدات المنتجة لكل المنتجبعد نقطة الانفصال لكل منتج، و  تم اُضيفتالتي 
 .يبين ذلك (10الجدول )لفة الوحدة المنتجة لكل المنتج، و ك

 (.TDABCبالوقت ) ةالموجه نشطةال  أساسالثاني: المعالجة وفق نظام محاسبة تكاليف على 
ة والتكاليف المرتبطة بها والوقت المستغرق لكل الرئيس نشطةتحديد وتخصيص التكاليف المشتركة للأ .أ

 تي:الآ (11) نشاط من خلال الجدول
 ةالرئيس نشطةالأتكاليف منتج مشترك من  كلفة كل .(11جدول )ال

 نشطةالأ المنتج ت
اجمالي الوقت 

 المطلوب

تكلفة وحدة 

 دينار /دقيقة
 تكلفة النشاط

اجمالي تكاليف 

 النشاط

 بالقشطةلبن  1
 3,821,126.4 4.86 786,240 الاستلام

191,303,985.6 
 187,482,859.2 476.91 393,120 تحضير الحليب

 دون قشطةمن لبن  2
 111,646.08 0.142 786,240 الاستلام

9,750,948.48 
 9,639,302.4 24.52 393,120 تحضير الحليب

  .( 5( و )3بالاعتماد على الجدول ) ينمن إعداد الباحث: المصدر
لمنتج لبن  تم جمع تكاليف النشاط للمنتجات المشتركة حتى نقطة الانفصالأنه  (11لاحظ من خلال الجدول )ي

عن طريق  ،اً دينار  (9,750,948.48دون قشطة )اً، ولمنتج لبن من دينار ( 191,303,985.6)البالغ بالقشطة 
 (.TDABCبالوقت ) ةالموجه نشطةالأ أساسالتكاليف على  أسلوب
 نشطةالأ أساسنظام التكاليف على  سلوبلأ اانفقت على المنتجات المشتركة وفقبيان التكاليف التي  .ب

 بالوقت. ةالموجه
 بالوقت ةالموجه نشطةالأ أساسنصيب منتجات مشتركة وفق نظام التكاليف على . (12جدول )ال

 تكاليف النشاط تكاليف المواد المنتج ت
جمالي التكاليف إ

 المواد

الوحدات 

 المنتجة

متوسط تكلفة 

 الوحدة المنتجة
 لبن بالقشطة 1

1,309,064,460 201,054,934.08 1,510,119,394.08 381,109 3,962.4 
2 

دون من لبن 

 قشطة
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 أساسالتكاليف على  أسلوبتحديد متوسط  التكلفة الوحدة المنتجة من خلال  تي يوضح( الآ13) والجدول
 (.TDABCبالوقت ) ةالموجه نشطةالأ
 بالوقت ةالموجه نشطةالأ أساسنصيب كل منتج من المنتجات المشتركة وفق نظام التكاليف على . (13جدول )ال

 المنتج ت
 الوحدات المنتجة

1 

متوسط تكلفة الوحدة 

 المنتجة

2 

نصيب كل منتج من التكاليف 

 المشتركة

1*2 
 1,467,248,983.2 3,962.4 370,293 لبن بالقشطة 1

 42,857,318.4 3,962.4 10,816 دون قشطةمن لبن  2

  .نيمن إعداد الباحثالمصدر: 
نتج نصيب كل من منتج من التكاليف المشتركة من خلال عدد الوحدات المنتجة لكل ميوضح ( 13الجدول )

 .تكلفة الوحدة المنتجةمضروبة في متوسط 
 ةالموجه نشطةالأ أساسالتكاليف على  أسلوبتم تحديد التكاليف الإضافية )الخاصة( للمنتجات المشتركة وفق 

 تي:( الآ14بالوقت والموضح بالجدول )
 تكاليف الإضافيةالانفصال ليف المشتركة لمنتجات بعد نقطة تكاالنصيب كل من  .(14جدول )ال

 نشطةالأ المنتج ت
جمالي الوقت إ

 1المطلوب

 تكلفة وحدة دينار 

 2دقيقة /

 تكلفة النشاط

1*2 

جمالي تكاليف إ

 النشاط

 لبن بالقشطة 1

 195,632,236.8 373.23 524,160 التسخين

1,086,270,887.52 

 440,173,843.2 839.77 524,160 الحضانة

 171,174,931.2 326.57 524,160 التبريد

 134,494,214.4 171.06 786,240 التغليف وطبع التاريخ

 97,813,497.6 186.61 524,160 تهيئة المنتج للبيع

نشاط الإداري 

 والمحاسبي
917,280 51.219 46,982,164.32 

2 
دون من لبن 

 قشطة

 1,006,387.2 1.92 524,160 التسخين

19,777,867.2 

 9,083,692.8 17.33 524,160 الحضانة

 3,527,596.8 6.73 524,160 التبريد

 2,775,427.2 3.53 786,240 التغليف وطبع التاريخ

 2,018,016 3.85 524,160 تهيئة المنتج للبيع

نشاط الإداري 

 والمحاسبي
917,280 1.49 1,366,747.2 

  .نيمن إعداد الباحثالمصدر: 
 .فصالنقطة الانبعد  لكل المنتجات التي اُضيفتنصيب التكاليف المشتركة  وجمع تم تحديد

  بالوقت ةالموجه نشطةالأ أسلوبنصيب المنتجات من التكاليف المشتركة وفق نظام  .(15جدول )ال

 المنتج ت

نصيب كل منتج 

من التكاليف 

 المشتركة

تكاليف نشاط 

 اضافية

تكاليف مواد 

 أولية اضافية
 جمالي التكاليفإ

الوحدات 

 المنتجة

تكلفة الوحدة 

 المنتجة

 6,996.96 370,293 2,590,927,020.72 37,407,150 1,086,270,887.52 1,467,248,983.2 لبن بالقشطة 1

2 
دون من لبن 

 قشطة
42,857,318.4 19,777,867.2 ____ 

62,635,185.6 
10,816 5,790.97 
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 (TDABCبالوقت ) ةالموجه نشطةالأ أسلوبتم تحديد تكلفة الوحدة المنتجة عن طريق أنه ( 15نلاحظ في جدول )
ومن ثم  ،من المنتجات المشتركة من التكاليف المشتركة حتى نقطة الانفصال منتج ويتضمن الجدول نصيب كل

ما بعد نقطة الانفصال والتكاليف الإضافية الأخرى تكاليف التشكيل  ف المواد الأولية التي اُضيفتتكاليإضافة 
مقارنة بين التكاليف  يتجر وفيه اُ ( 16الجدول )ي أت. وفي ما ي)الأجور والتكاليف الصناعية غير المباشرة(

دون قشطة، وذلك باستخدام كل من النظام التقليدي المعتمد حالياً في من كة لمنتجي اللبن بالقشطة واللبن المشتر 
وقد كشفت نتائج التحليل عن وجود  .(TDABC) الموجهة بالوقت نشطةالأ أساسالتكاليف على  أسلوبالشركة، و 

، الأمر الذي يُبرز الأثر الكبير لطريقة التخصيص المعتمدة في سلوبينفي تكلفة المنتجات بين الأة فروق جوهري
 .دقة احتساب تكاليف المنتجات

 ينسلوبالأمقارنة كلف المنتجات وفق . (16الجدول )

 القائم سلوبالأالكلفة وفق  المنتج
 أسلوب أساستكاليف على ال أسلوبالكلفة وفق 

 بالوقت ةالموجه نشطةالأ
 6,996.96 7,833 لبن بالقشطة

 5,790.97 7,577 لبن بدون قشطة

  .نيمن إعداد الباحث: المصدر 
وفق  بلغت تكلفة المنتج حيث  ،ينسلوبلأا بين في تكاليف الوحدات المنتجة اً كبير  اً ن هناك اختلافأذ نلاحظ إ

 النشاط أساسالتكلفة على  أسلوب، في حين بلغت تكلفة المنتج وفق (7833) لقشطةلبن با التقليدي  سلوبالأ
على ( وهذا يكون له تأثير كبير 5,790.97) إلىانخفض و ( 7,577دون قشطة كان )من ولبن  ،(6,996.96)

 تأثير على التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات. ، فضلًا عنتسعير المنتجات
 

 الاستنتاجات والتوصيات
 الاستنتاجات 

الأولى تحديد القدرة ( على مرحلتين TDABCالنشاط الموجه بالوقت ) أساسالتكاليف على  أسلوب يركز .1
 .نشطةلموارد وتكلفة كل منها، المرحلة الثانية تقدير الزمن )الوقت( لتأدية كل نشاط من الألالفعلية 

الوحدات الاقتصادية       في ( TDABCالنشاط الموجه بالوقت ) أساسالتكاليف على  أسلوباستخدام  يمكن .2
 .تخصيص التكاليف المشتركة بشكل دقيقل

منهجاً مبسطاً وأقل تكلفة مقارنة  (TDABC) الموجهة بالوقت نشطةالأ أساسالتكاليف على  أسلوبيُعد  .3
 إلى، وقد جاء تطويره استجابةً للانتقادات الموجهة (ABC) التقليدي نشطةالأ أساسالتكاليف على  أسلوبب

بمرونة عالية في  TDABC السابق، خصوصاً فيما يتعلق بالتعقيد وصعوبة التطبيق. ويتميز سلوبالأ
التحديث والتطبيق، مما يجعله مناسباً على وجه الخصوص للمؤسسات التي تتسم بتعدد خطوط الإنتاج 

 .وتشعب العمليات التشغيلية
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الوحدة الاقتصادية في تحقيق  ةساعدن من مركة وتوزيعها على المنتجات يمكّ إن احتساب التكاليف المشت .4
منها إعداد القوائم المالية، وتقويم الأداء، وكذلك المساعدة في عمليات التخطيط والرقابة، ، جملة من الأمور

 وتحديد أسعار التحويل، فضلا عن المساعدة في ترشيد القرارات الإدارية.
الاستغلال الأمثل لهذه  إلىلأن ذلك يؤدي  ؛ةضرورة تحديد الطاقة غير المستغلة في المعمل عينة  الدراس .5

 .تعزيز الموقع التنافسي للمعمل عينة الدراسة إلىومن ثم تخفيض التكلفة والذي بدوره يؤدي  ،الطاقة
عينة الدراسة )مصنع ألبان زاخو( ثم توزيعها على المنتجات  ن تحديد التكاليف المشتركة للمعمليمك .6

فضلا عن أن هناك امكانية لاستعمال هذه البيانات في احتساب تكاليف المنتجات المشتركة  ،المشتركة
ن توزيع التكاليف المشتركة على المنتجات المشتركة في مصنع صحيح وترشيد قرارات التسعير، أي أبشكل 

المصنع التي تساعدها  ةدار ألبان زاخو له أهمية كبيرة في توفير البيانات والمعلومات التفصيلية والتحليلية لإ
 تحسين الربحية. بو سواء المتعلقة بتسعير المنتجات  أفضل البدائل إلىفي الوصول 

 التوصيات
لسهولة تحديث مسببات تكلفة النشاط  TDABCدراك أهمية تطبيق تقنية ضرورة قيام الوحدات الاقتصادية بإ .1

 . نشطةفي حال حدوث أي تغيرات في موارد الأ
ما توفره من إمكانية تحديد النشاط الموجة بالوقت؛ ل أساسالتكلفة على  أسلوبضرورة تطبيق عينة الدراسة  .2

في التكاليف، فضلا عن توفيرها موجهات موضوعية في تخصيص  طاقة غير المستغلة بما يحقق انخفاضاً ال
 التكاليف غير المباشرة.

حسابات التكاليف في المصنع و توفير المؤهلات  تهم للعمل في شعبةضرورة تدريب الكادر ورفع كفاء .3
 . العلمية و العملية في مجال المحاسبة بصورة عامة و محاسبة التكاليف بصورة خاصة

مشكلة  الأساليب الحديثة من أجل التخلص من إلىساليب التقليدية لمحاسبة التكاليف الأنتقال من الاضرورة  .4
 . ة في المعملالرئيس نشطةعدالة على الأ أكثرتوزيعها بشكل و  تكاليف غير المباشرة بشكل أفضلتخصيص ال

وفعالة من ة لتوفير معلومات كفوء TDABCضرورة قيام الشركة العامة لمنتوجات الألبان بتطبيق تقنية  .5
 .التي لا تضيف القيمة نشطةتحديد الأيم كفاءة خطوات الإنتاج ، و تقيخلال تخفيض التكاليف و 
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