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Abstract 
Target costing and activity-based costing are cost management 

tools that support strategic cost management in addressing these 
challenges, especially since this requires integrating the two technologies. 
Accordingly, the research problem is defined by two questions: How can 
integration be achieved between target costing and activity-based costing 
to measure the costs of new products? What is the role of integration 
between target costing and activity-based costing in rationalizing 
investment decisions? The research aims to clarify how this integration of 
costing technology is achieved and to demonstrate its role in rationalizing 
investment decisions. The research included proposing a model to achieve 
the integration described above and testing it through a case study at one 
of the private universities in Mosul city. The results show that integrating 
target costing technology with activity-based costing rationalizes 
investment decisions by enhancing decision-makers' cost awareness. This 
is reflected in the efficiency of the investment decision, as it provides 
measures and indicators that support the accurate evaluation of 
investment projects and proposals, and their comparison. The main 
research recommendations are to adopt modern cost management 
methods, most notably the activity-based costing system and target 
costing, to develop cost systems for economic units in Iraq that meet the 
requirements for their application in these units, in line with significant 
developments in accounting work techniques. 
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 المستخلص
التكلفة  إدارة أدواتمن  نشطةأساس الأتمثل تقنية التكلفة المستهدفة ونظام التكاليف على      

 إذعندما ترغب في اتخ ولاسيما كلفة في مواجهة هذه التحدياتالاستراتيجية للت دارةالتي تدعم الإ
التكلفة  إلىو تصنيع منتج جديد بهدف الوصول أثماري مثل اضافة خط انتاجي جديد قرار است

 هذا الهدف إلىالتنافسية مقاسة على اسس دقيقة وهذا يتطلب تحقيق تكامل بين التقنيتين للوصول 
كيف يتم تحقيق التكامل بين تقنية التكلفة لين هما: ؤ وعليه تحدد مشكلة البحث من خلال تسا

ما دور و  النشاط في قياس تكاليف المنتجات الجديدة ؟ أساسونظام التكاليف على المستهدفة 
النشاط في ترشيد قرارات الاستثمار؟  أساسالتكامل بين تقنية التكلفة المستهدفة ونظام التكاليف على 

المستهدفة ونظام التكاليف توضيح كيف يتم تحقيق هذا التكامل بين تقنيةالتكلفة  إلىيهدف البحث 
لتحقيق  أنموذجوتضمن البحث اقتراح  وبيان دوره في ترشيد قرارات الاستثمارالنشاط  أساسعلى 

الجامعة  أحدى الكليات الأهلية من خلال حالة دراسية في نموذجالتكامل المشار اليه واختبار الأ
التكامل بين تقنية التكلفة  د من الاستنتاجات: يسهمدع إلىوخلص البحث  ،في مدينة الموصل

النشاط في ترشيد قرارات الاستثمار من خلال تنمية الوعي  أساسالمستهدفة ونظام التكلفة على 
يوفر مقاييس ومؤشرات  إذ ،كس على كفاءة القرار الاستثماري التكاليفي لمتخذ القرار. وهذا ينع

كما عرض البحث عدد ، فاضلة بينهاتسهم في تقييم دقيق للمشاريع والاقتراحات الاستثمارية والم
 أساسهمها نظام التكاليف على أ و  ،التكلفة الحديثة إدارةساليب أاعتماد  من التوصيات اهمها :

فر اوالتكلفة المستهدفة لتطوير نظم التكاليف في الوحدات الاقتصادية في العراق لتو  نشطةالأ
 .في تقنيات العمل المحاسبيمتطلبات تطبيقها في هذه الوحدات بعد التطورات الكبيرة 

 
 

 الكلمات المفتاحية:
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 لمقدمةا
عادة ما تتخذ الوحدات الاقتصادية العديد من القرارات العادية خلال ممارسة نشاطها، ولكـن عندما ترغب   

ن هذا يتطلب تحليل دقيق للتكاليف إو تصنيع منتج جديد، فأتاجي جديد ضافة خط انإاتخإذ قرار استثماري مثل في 
بين عناصر التكلفة الملائمة وعناصر التكلفة غير الملائمة وهنا ينبغي التمييز  ،ودراسة جدوى اقتصادية للمشروع

هم المشاكل التي قد أ نتائج صحيحة ورشيدة، ومن  إلىالقرارات الذكية والحكيمة والوصول  إذفي اتخ دارةلترشيد الإ
تقنية و  ةنشطأساس الأالتكاليف على نظام  يعد في هذا المجال قيد سعر بيع المنتجات الجديدة. دارةتواجهها الإ

 إذ.في تجاوز هذه المشكلة دارةهم الحلول التي تساعد الإأ  أحد(Target Costing (TC )التكلفة المستهدفة )
التكلفة التنافسية وتحقيق  إلىالاستراتيجية للتكلفة بهدف الوصول  دارةتمثل تقنية التكلفة المستهدفة أداة هامة لدعم الإ

نقطة بداية لتحديد تكلفة  بوصفهى سعر البيع الذي يسمح به السوق اعتمادها علمن خلال  استراتيجية ريادة التكلفة
الوحدة المنتجة، بعد خصم هامش الربح المرغوب فيه، ويطلق على هذا الاتجاه الجديد المحرك السوقي 

 اإذف الخارجية، البيئة مع العلاقات ليشمل المستهدفة التكلفة نطاق يمتد إذ (Market – Driven Cost)للتكلفة،
 مع يتماشي بما المنتج تصميم وإعادة تطوير في التفكير يتطلب ذلكف زبائنال رضا درجة في تغييرات هناك كان
 أوقد التكاليف عناصر في فورية تغيرات اثحدإ إلى تؤدي قد التغييرات هذه أن نلاحظ أن يجب وهنا التغيرات، تلك

، وهذا لا يمكن تحقيقه بدون قياسها يستلزم ذلك نفإ ،ةمد بعد أو فورية راتيالتغي هذه كانت وسواء ، فترة بعد تكون 
 أساسيعد نظام التكاليف على و  .(768, 2015)كيوان, .نظام يقيس التكاليف بدرجة دقة عالية وموثوقة

يمكن من خلاله التعبير  إذاهم البدائل  لتحقيق هذا الهدف  أحدActivity Based Costing (ABC )))النشاط
ربط تخفيض فضلا عن  عن كافة بنود التكلفة وتقديم علاقة سببية واضحة بين عناصر التكاليف والموارد المستهلكة

التي تضيف قيمة ،  نشطةالوحدة الاقتصادية في استخدام مواردها والتركيز على الأ إدارةالتكاليف داخليا بكفاءة 
(Salem and Mazhar,2014) ( وهذا التكامل بينTC (و )ABCيمكّن من )  توفير معلومات دقيقة عن تكاليف

 القرار الاستثماري المناسب.   إذعلى اتخ دارةالبدائل الاستثمارية المتاحة بما يساعد الإ
 المبحث الأول: منهجية البحث ودراسات سابقة

 أولا : منهجية البحث
 أ : مشكلة البحث

استثماراتها وتعزيز  إدارةمع تطور البيئة الاقتصادية ، يتزايد التحدي أمام الوحدات الاقتصادية لتحسين  
معلومات دقيقة وملائمة عن تكاليف انشاء وتشغيل المشاريع الاستثمارية لقياس  إلى دارةكفاءتها المالية ، وتحتاج الإ

ونظام التكاليف على تمثل تقنية التكلفة المستهدفة و  ،ية المتاحةجودتها الاقتصادية والمفاضلة بين البدائل الاستثمار 
في مواجهة هذه التحديات خاصة  الاستراتيجية للتكلفة دارةالإالتكلفة التي تدعم  إدارة أدواتمن  نشطةالأ أساس

 ىإلو تصنيع منتج جديد بهدف الوصول أثماري مثل اضافة خط انتاجي جديد قرار است إذعندما ترغب في اتخ
بوصفه ى سعر البيع الذي يسمح به السوق اعتمادها علمن خلال  التكلفة التنافسية وتحقيق استراتيجية ريادة التكلفة
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هذا  إلىوهذا يتطلب تحقيق تكامل بين التقنيتين للوصول  ،سس دقيقةمقاسة على أنقطة بداية لتحديد تكلفة الوحدة 
 التساؤلين الآتيين:وعليه تحدد مشكلة البحث من خلال  ،الهدف

النشاط في قياس تكاليف  أساسكيف يتم تحقيق التكامل بين تقنية التكلفة المستهدفة ونظام التكاليف على  .1
 المنتجات الجديدة ؟

 النشاط في ترشيد قرارات الاستثمار؟ أساسما دور التكامل بين تقنية التكلفة المستهدفة ونظام التكاليف على  .2
 :إلىيهدف البحث ب. هدف البحث: 

النشاط في قياس  أساستوضيح كيف يتم تحقيق التكامل بين تقنية التكلفة المستهدفة ونظام التكاليف على  .1
 تكاليف المنتجات الجديدة.

النشاط في ترشيد قرارات الاستثمار  أساسبيان دور التكامل بين تقنية التكلفة المستهدفة ونظام التكاليف على  .2
 عراقية. أهليةة في جامعة من خلال حالة دراسي

 فرضيتن الآتيين:اليبنى البحث على : جـ. فرضية البحث
النشاط من خلال استخدام نظام  أساسيتم تحقيق التكامل بين تقنية التكلفة المستهدفة ونظام التكاليف على  .1

 النشاط في قياس التكلفة المستهدفة للمنتجات الجديدة. أساسالتكاليف على 
النشاط في ترشيد القرارات الاستثمارية  أساسيسهم التكامل بين تقنية التكلفة المستهدفة ونظام التكاليف على  .2

مدى إمكانية تحقيق الربح المستهدف ومدى إمكانية الحصول  دارةمن خلال توفيرها لمعلومات توضح للإ
 احة.على معدل العائد على الاستثمار المستهدف للبدائل الاستثمارية المت

 همية البحثد.أ
تيجية تؤثر بشكل مباشر اتبرز أهمية البحث من أهمية ترشيد القرارات الاستثمارية باعتبارها قرارات استر  

تي أهمية بيان دور بيانات التكاليف في ترشيد هذه القرارات من خلال قياس أومن هنا ت ،على أداء الشركة مستقبلا
و تقديم الخدمات ية الداخلة من بيع المنتجات أحدوثها ومقارنتها بالتدفقات النقددقيق لتكاليف المنتجات المتوقع 

 . و رفض بدائل الفرص الاستثماريةبقبول أ القرار المناسب إذتخاالشركة ب إدارةبما يسهم في ترشيد 
 د. منهج البحث.

اعتمد البحث المنهج الوصفي والمنهج التحليلي لتوضيح طريقة تحقيق التكامل بين تقنية التكلفة المستهدفة        
النشاط في قياس تكاليف المنتجات الجديدة، وبيان دوره في ترشيد قرارات الاستثمار  أساسونظام التكاليف على 

 اق. العر ، في مدينة الموصل  أهليةمن خلال حالة دراسية في جامعة 
 ثانيا: دراسات سابقة

 ناقشت العديد من البحوث مسألة تكامل تقنية التكلفة المستهدفة مع عدد من نظم قياس التكلفة أهمها:  
ناقشت الدراسة إمكانية تحقيق التكامل بين التكلفة المستهدفة ونظام التكاليف  (Pazarceviren,2013دراسة ) .1

النشاط.  أساسمقترح لقياس التكلفة المستهدفة باستخدام نظام التكاليف على  أنموذجالنشاط من خلال  أساسعلى 
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( ABC( ونظام )TCبين ) ا  كبير  ا  ن هناك توافقأ إلىوخلصت الدراسة  ،من خلال حالة دراسية نموذجمع اختبار الأ
 التكاليف. دارةكثر دقة وشمولية لإأوهذا التوافق سوف يوفر معلومات 

تطبيق تقنيتي التكلفة المستهدفة ومحاسبة استهلاك الموارد وفق  إلى(: هدفت الدراسة 2019. دراسة )كاظم 2
همــــــــها أ ـوعة من الاستنـــــــــــتاجات مجمــــــــــــ إلىوتوصلت الدراسة معامل السمنت الجنوبية ،  أحدإطار متكامل في 

استهلاك الموارد يسهم في تحقيق نتائج أفضل في تخفيض ن التكامل بين تقنيتي التكلفة المستهدفة ومحاسبة إ: 
التكاليف وتحليل بيئة الوحدة الاقتصادية داخليا  وخارجيا  وتحديد متطلبات الزبائن من خلال التركيز على متطلبات 

ئن التكلفة وبما يحقق رضا الزبا إدارةمن موارد الوحدة الاقتصادية التي تعتمد عليها المنتجات بهدف  نشطةالأ
 .  ورغباتهم حاليا  

دراسة العلاقة التكاملية بين التكلفة المستهدفة ومحاسبة  إلى(: هدفت الدراسة 2019دراسة )القصاب، 3
معامل الشركة العامة للصناعات النسيجية في الحلة ، وتوصلت  أحداستهلاك الموارد عن طريق التطبيق في 

في تحقيق الاستغلال الامثل TC و RCAهمها هناك دور بارز للتكامل بين تقنيتي أ ة يداستنتاجات عدإلى الدراسة 
 مما يدعم الميزة التنافسية للمعمل عينة البحث. ،للموارد وقياس التكلفة بطريقة مثلى مع امكانية الرقابة عليها

تكامل بين نظام نموذج مقترح وفقا لأسس ومنهجية الأبناء  إلى( : هدفت الدراسة 2024. دراسة )الدنف،4
النشاط الموجه بالوقت وأسلوب التكلفة المستهدفة لزيادة درجة الملاءمة لأنظمة التكاليف  أساسالتكاليف على 

القرارات المرتبطة  إذفي اتخ دارةتساعد الإ ةتوفير معلومات ملائمة ودقيق أجلودراسة وتحليل أثر هذا التكامل من 
ة أهمها: يعتمد تخفيض التكاليف يداستنتاجات عد إلىحة، وتوصلت الدراسة بالتخطيط الاستراتيجي للموارد المتا

التكلفة المستهدفة ، التركيز على الممارسات التي يتم من خلالها تحسين كفاءة استغلال الموارد ،  إلىللوصول 
سببات استهلاك النشاط الموجه بالوقت بتقديم معلومات دقيقة عن تدفقات وم أساسوهنا يقوم نظام التكاليف على 

طاقات الموارد تسمح للمديرين بتحديد مناطق عدم الكفاءة من منظور القيمة المقدمة للزبون التي تنعكس في شكل 
والعمل باستمرار على اختيار أفضل مبادرات تحسين الكفاءة وتحديد إمكانية تطبيقها والتنبؤ  نشطةومواصفات الأ

 بنتائج التطبيق دون الانتظار حتى تظهر النتائج بصورة تجعل من الصعب تصحيح مسار هذه المبادرات. 
من خلال استعراض الدراسات السابقة نلاحظ هناك توافق بين البحث والدراسات السابقة في ضرورة استخدام 

كثر دقة للتكلفة أقياس  إلىالأساليب الحديثة في قياس التكلفة المستهدفة بدلا عن الأساليب التقليدية، للوصول 
 عن ذلك ، يتميز البحث عن الدراسات السابقة في فضلا ،دارتها، وهذا يدعم فكرة البحثإكفاءة  المستهدفة وزيادة

ز عنها في تطبيق التكامل المشار (  في ترشيد قرارات الاستثمار كما يتميABC( ونظام )TCربط التكامل بين )
 ليه في وحدة خدمية ، في حين طبقت الدراسات السابقة في وحدات صناعية.إ

 

 النشاط أساسمستهدفة ونظام التكاليف على التكامل بين تقنية التكلفة ال المبحث الثاني:
 التكلفة المستهدفة    إدارة مفهوم ولا:أ

 1963فــي عام  Toyotaستينيات القرن العشرين،  مـن قبل شركــة  إلىترجع بدايات تقنية التكلفة المستهدفة       
، وفيما  1978"على الرغم من عــدم إشارة الأدبيات اليابانية لذلك حتى عام  Genka Kikakuوالتي عرفت بـ " –
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(  Target Costingاللغة  الإنكليزية علـــــى أنه " التكلفة المستهدفة") إلى" Genka Kikakuمصطلح " رجمبعد ت  
ــي الأدبيات اليابانية والغربية كان وعلى الرغمِ من ذلك فإن توثيقها فـــ ،، والذي لاقى قبولا  عاما  فـي العالم الغربي

 ،  1991أول مقالة  حول الموضوع  فـي عام  Fortuneفـــــــي مطلع عقد التسعينيات ، عندما نشرت  مجلة 
 إلىوقد تم تعديل المصطلح  ( Japans Smart Secret Weapon)" الســــلاح السري الذكــــي لليابانيين بعنوان 

عندما عقد اللقاء السنوي لمجمع  1995( في عام   Target Cost Management) " هدفةالتكلفة المست إدارة" 
هذا المصطلح عندما   Bonzemba and Okana(  ورسخ كل من  Japan Cost Societyالتكلفة اليابانية )

التكلفة الإستراتيجية والتي تمثل نظاما  مفتوحا  يربط العوامل الداخلية والخارجية في  دارةها بأنها " مدخل لإاعرف
ية للمنتج  ) التكلفة ، النوعية ، الوقت ، التجديد ( ساسمرحلتي التطوير والتصميم ، ويراعي عناصر النجاح الأ

-1)ستشاري للتصنيع المتقدم ايد التمي هذا التوجه عندما اعتمد على تعريف المجلس الا( .و 2007،)الموسوي 
CAMالتكلفة والربحية وتحسين  دارةنها أسلوب او نظام لإأوصفها ب إذ ،( في تحديد مفهوم التكلفة المستهدفة

والتكلفة  دارةالمنتجات وعمليات الإنتاج يعتمد على أساليب أخرى لتحقيق تلك التكلفة أهمها ، هندسة القيمة ، والإ
الجودة الشاملة ، وتكلفة دورة حياة المنتج  إدارةيل سلسلة القيمة ، والتحسين المستمر ، و ، وتحل نشطةالأ أساسعلى 

  ( 2009،، والإنتاج في الوقت المحدد ، والمقارنة المرجعية ، وإعادة هندسة العمليات ( )التمي 

 :(:2019،تية: )كاظملتكلفة المستهدفة على المبادئ الآفضلا عن ذلك تستند تقنية ا
ن السعر أ على سعر البيع التنافسي بمعنى التكاليف يتم تحديد التكلفة بناء   لنظام المستهدف البيع سعر قيادة -1

هو المتغير المستقل والتكلفة هي المتغير التابع ، و طبقا  لمدخل التكلفة المستهدفة يتم البدء بسعر البيع 
 سعر البيع. إلىفة للوصول التكلفة على عكس النظم التقليدية حيث يبدأ بالتكل إلىللوصول 

 بالاهتمام بمتطلباتهم من ناحية الجودة والسعر والوقت المناسب للحصول على المنتج الزبائن على التركيز -2
للزبون، ولا بد من دراسة وفهم خصائص جودة  المنتج وظائف وظيفة من  كل تقدمها  التي القيمة وكذلك ،

 ويتوقعها الزبون.المنتج وتوقيت عملية البيع كما يرغبها 
المنتج وتطويره ويضم هذا الفريق متخصصين  لتصميم والتخصصات الإدارات مختلف من عمل فرق  تشكيل -3

الصيانة  إدارةالتكلفة و  إدارةالموارد و  إدارةفي البحوث والتطوير والهندسة الصناعية والتسويق والمبيعات و 
 الموزعين وتجارة الجملة.والموردين و  الزبائن وخدمات ما بعد البيع وممثلين عن

 تكلفة إلى المنتج سواء تكاليف التوزيع أو الشراء أو التشغيل أو الصيانة وصولا   حياة دورة تكلفة تخفيض -4
 استخدامه.  من الغرض بعد انتهاء المنتج من التخلص

 خلق التكلفة عند البدء في الإنتاج. إلى تؤدي التي باعتبارها المرحلة المنتج تصميم مرحلة على التركيز -5
 الاهتمام بجميع مراحل سلسلة القيمة بداية من التصميم وصولا  بالعلاقة مع الزبائن. -6

 النشاط أساسالتكاليف على  ثانيا: مفهوم نظام 
في بداية عقد الثمانـــينيات من القرن  (Activity Based Costing)النشـــــــــاط  أساسظهر نظام التكلفة على 

 أبد إذ (Robert Kaplan)و  (Robin Cooper)العشرين من قبل بعض الباحثــين في مجال المحاسبة ومنــــهم 
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الانتقادات لهذا الاسلوب  من ا  ثارا عددأن أالمباشرة بالأسلوب التقليدي بعد البحث عن بديل لتخصيص التكاليف غير 
سلوب التقليدي لا يملك درجة كفاية وملاءمة لتحديد وتخصيص التكاليف في ظل البيئة الصناعية ن الأأووضحا 

سلوب جديد لتخصيص التكاليف غير المباشرة الذي يقوم على أتمكنا من تطوير  إذ ،التي تطورت بشكل متسارع
 (.  2015 ،وليس مراكز التكلفة )الجبوري  نشطةفكرة الأ

تستهلك المنتجات  في حينلك الموارد وتولد التكاليف، تسته نشطةهي أن الأ ABCلنظام  يةساسإن الفكرة الأ     
وتمتص تكاليفها، أي أن المنتجات ليست هي التي تستهلك الموارد ، لذا من الضروري فهم سلوك تكاليف  نشطةالأ
 إذالمنعكسة في محرك التكلفة ،  نشطةالمشاركة في العملية الإنتاجية وإيجاد العلاقات بين المنتجات والأ نشطةالأ

تتبع مصدر التكلفة  إلى، والسعي نشطةالأ إلىلأنه يمثل كيفية إسناد التكاليف  ABCنظام  أساسيعد محرك التكلفة 
الممولة  نشطةللعلاقة المنطقية بين الموارد والأ عاملا  بوصفه ، كما يتم استخدام محرك التكلفة وإقامة علاقة سببية

والاستهلاك الناتج للموارد  نشطةوأغراض التكلفة، أي أنه عامل سببي يؤثر على مستوى وأداء الأ ةنشطأو بين الأ
تحديد  فضلا  عنفي الوحدة الاقتصادية ، ذات الصلة التي يتم إجراؤها  نشطة، وهذا يتطلب تحديد ورسم خريطة للأ

 &Quesado ) ات الوحدة الاقتصادية.من عملي االموارد التي سيتم استخدامها في تنفيذ كل نشاط يشكل جزء  
Silva,2021) . يعبر نظامABC للموارد  نشطةعن عوامل الإنتاج بالموارد وان التكلفة تتحقق عند استهلاك الأ

نوعين تكاليف موارد متغيرة وتكاليف موارد ثابتة )وفقا  إلىالنقطة المهمة في هذا الجانب ان تكاليف الموارد تنقسم 
لسلوك التكلفة( ، تتحقق تكلفة الموارد المتغيرة عند استخدام هذه الموارد في العمليات الإنتاجية اما تكلفة الموارد 

ومدى استفادة الثابتة فإنها تتحقق قبل العملية الإنتاجية وهذا يتطلب  إيجاد علاقة بين تكاليف الموارد الثابتة 
رئيسة وأنشطه فرعية  أنشطة إلى نشطةمن خلال تحليل الأ ساسهذا الأ   ABC المنتجات منها ، ويوفر نظام

ومن ثم على المنتجات من خلال الربط بين  ،نشطةلتحميلها مباشرة على الأ ا  أساسوبالتالي يوفر  ،وأنشطه مساندة
وهذا يمكن من حساب تكاليف الإنتاج والنشاط بدقة   ،التكلفة الاستهلاك القياسي للموارد المحددة مع غرض أساس

Pazarcevi,en r,2015)) . 

 (ABC( و) TC)لية تحقيق التكامل بين آثالثا: 
التكلفة بشكل  إدارة إلى يأن الأنظمة المتكاملة تؤدإلى ( Milgrom and Roberts.2010شار )أ      

أفضل عن أداء كل نظام بشكل منفرد، واكد على أن التنفيذ الناجح لتقنيات التصنيع الحديثة يتطلب أنظمة محاسبة 
التكلفة المستهدفة على العديد من  تقنيةالنشاط و  أساسالتكلفة على  نظامإدارية متكاملة . ويستند التكامل بين 

النشاط وتقنية التكلفة المستهدفة يعتبرا  أساس(: أن نظام التكلفة على 2019، العلاقات المترابطة وكما يأتي )رزق 
قرارات أكثر كفاءة، وتطوير  إذاللازمة لاتخ دواتبالأ دارةن التكامل بينهما سوف يزود الإإقرار، لذا ف إذاتخ أدوات

 . ومراقبة إستراتيجية الوحدة الاقتصادية
أكثر دقة للتكاليف الحقيقية وبالتالي يحسن من دقة مقايس تقنية  النشاط تحليلا   أساسيوفر نظام التكلفة على  .1

 تقدير دقيق لأرباح البدائل المتاحة.   إلىالتكلفة المستهدفة، وهذا بدوره يسهم في الوصول 



 ...التكامل بين تقنية التكلفة المستهدفة ونظام التكاليف                     
 ذنون                                                                                       

119 
 

 

 TANMIYAT AL-RAFIDAIN( P-ISSN: 1609-591X; E-ISSN: 2664-276Xتنمية الرافدين )

 .pp(112-135. ). ، صDec 2025 . ، كانون الاول No(148، ع ) Vol(44مج )

 

تالي يقوم النشاط على الربط بين استهلاك الموارد والمخرجات المحددة بدقة ، وبال أساسيعمل نظام التكلفة على   .2
 بتسهيل القياسات داخل أبعاد التكلفة المستهدفة. 

تعتمد تقنية التكلفة  إذالنشاط  وتقنية التكلفة المستهدفة ،  أساسوجود ارتباط تشغيلي بين نظام التكلفة على  .3
المقاييس  يدالنشاط عند تحد أساسالمستهدفة على المعلومات التفصيلية عن التكاليف التي يوفرها نظام التكلفة على 

 المتعلقة ببعد عمليات التشغيل الداخلية لتقنية التكلفة المستهدفة.   -مقاييس التكلفة  ولاسيما -التشغيلية 
يمكن  ،خلال سلسلة القيمة بأكملها نشطةالنشاط في تحليل الأ أساسفضلا عن ذلك فان دور نظام التكلفة على 

ومن ثم يتم تقدير  ،المنتج أو الخدمة عن تلك التي لا تضيف قيمة إلىالتي تضيف قيمة  نشطةمن تمييز تلك الأ
ا كانت إذف ،المنتج إلى نشطةلكلف الأ  الكلف الموجودة في التكلفة المستهدفة بالاعتماد على علاقة السبب والنتيجة

ا تصميم الكلف بعيدا  الأولي أكثر من الكلف المستهدفة، يحاول المهندسون أم نموذجالأ إلىتقديرات التكلفة المستندة 
ق لتخفيض ائعن مواصفات المنتج أو تحسين العمليات التصنيعية، وهنا تظهر أهمية هندسة القيمة في تحديد الطر 

إعداد أفضل العمليات والمواد والأفراد والمعدات  إلى، وصولا  الكلف من دون المساس بالنوعية والوظائفية للمنتج
 ( 2008،مستهدفة. )الحمدانيالتكلفة ال إلىالمطلوبة للوصول 

معلومات دقيقة عن حجم استهلاك الموارد على خطوط الإنتاج  إلىولتحقيق ذلك تحتاج الوحدات الاقتصادية 
وارد التي تم التكلفة الأكثر دقة لقياس تكاليف المنتجات وكمية وقيمة الم إدارة أدواتالمختلفة، وكذلك التعرف على 

ن نقطة البداية الفعلية إ إذ ،الأساليب الرقابية للحفاظ على الموارد واستغلالها بشكل أفضل ، فضلا  عناستهلاكها
للوحدات الاقتصادية تبدأ من التوظيف الأمثل للموارد المتاحة والتغلب على ندرة الموارد ومناطق الاختناق في 

زيادة  ىمما ينعكس عل ،نتاجالحد الذي يضمن أقصى تدفق ممكن للموارد على خطوط الإ إلىخطوط الإنتاج 
الوحدات الاقتصادية من تحقيق ذلك، فإنه  إدارةالإنتاجية وبالتالي زيادة أرباح الوحدات الاقتصادية ، ولكي تتمكن 

الركائز والدعائم  أحدالنشاط  أساسمن الضروري أن تستند على قاعدة بيانات كبيرة يمثل فيها نظام التكاليف على 
مة عن تكلفة الاستغلال الأمثل للموارد ءعلى توفير معلومات أكثر ملا ا  قادر ية بحيث يكون ساسالأ

النشاط للحصول على البيانات لتحديد التكلفة  أساسو يتم استخدام التكلفة على  (76, 2024المتاحة.)الدنف,
تكلفة المنتج من تكاليف الإنتاج ومن تكاليف  إلىالمستهدفة للمنتج، من خلال تخصيص التكاليف بنسبة استخدامها 

العامة والبحث والتطوير، وبالتالي  دارةغير الداعمة للإنتاج مثل التسويق والمبيعات والتوزيع والتمويل والإ نشطةالأ
يتم الحصول على معلومات أكثر منهجية عن التكلفة ، من خلال تحميل هذه التكاليف على المنتجات بمساعدة 

 (  (Pazarçeviren, 2015 التكلفة المتنوعة.محركات 

 (ABC( و) TC)رابعاً : مزايا التكامل بين 

التكلفة المستهدفة على  إدارةهناك العديد من المزايا التي يمكن أن تعود على الوحدات الاقتصادية من تطبيق 
 ( :2008،ومن أهم هذه المزايا ما يأتي : ) الحمداني  ،نشطةالأ أساس
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روح الفريق لتضيق فجوة التكلفة  ميةيساعد على تن نشطةالتكلفة المستهدفة على مستوى الأتحديد  -1
 تكلفة النشاط المستهدفة. إلىالنشاط والوصول  أساسعلى 

سلسلة القيمة  أنشطةتساعد على تحقيق الكثير من الوفورات في التكاليف عن طريق تخطيط وتحليل  -2
 ةممكن ةلإنتاج المنتج بأفضل توليفالموردين والزبائن  أنشطةب الخاصة بالوحدات الاقتصادية وعلاقتها

 .نشطةمن الأ
مما يزيد من أهميته خاصة في  ،يعمل على تخفيض التكاليف قبل حدوثها أي أثناء مرحلة التصميم -3

  .ضوء قصر دورة حياة المنتج
الربح وذلك  –الحجم  –الإستراتيجية للأرباح من خلال زيادة فاعلية تحليل التكلفة  دارةيسهم في الإ -4

 .حداالتكلفة والربحية في آن و  دارةوبذلك تكون أداة لإ ،بجعل الأرباح دالة للتكلفة
يسهم في تنمية الوعي التكاليفي بين مهندسي التصميم وأطراف أخرى خارجية مثل الموردين والزبائن  -5

 ونقل اهتماماتهم بعوامل التكلفة والأداء . 
 في ترشيد قرارات الاستثمار  (ABC( و) TC)بين  التكاملالمبحث الثالث : استخدام 

 أولا :القرارات الاستثمارية 

 . مفهوم القرار الاستثماري 1
نه القرار الذي ينصب على كيفية توظيف الأموال، بهدف الحصول على أيعرف القرار الاستثماري على 

ن الفرق بين ما تم استثماره في إ إذهذه الأموال عند توظيفها ، لالعوائد الملائمة لمستوى المخاطر التي تتعرض 
ر وما سيتم الحصول عليه في المستقبل هو العائد، والذي يمثل التعويض الذي يحصل عليه المستثم ،الوقت الحاضر

ت، ة معينة، مع وجود صعوبة في التأكد من قيمته بالنسبة لمعظم الاستثمارامدنتيجة تخليه عن رأس ماله في 
 (2020، بسبب وجود درجة متفاوتة من عدم التأكد في عائد الاستثمارات)الجميل وعبدالله

 نواع القرارات الاستثماريةأ.2
 العامري( , 2013:) إلىتصنف القرارات الاستثمارية  

عن التكاليف في  يكون لدى المنشأة فكرة جديدة إذ ،قرار الاحلال : تعد هذه القرارات من القرارات البسيطة (أ
ه القرارات عالية من الثقة ، وتتخذ هذ ةتتنبأ بقراراتها المستبدلة بدرج و عدم استبدالها، فالمنشأةأاستبدالها  ةحال

 كل وتتقادم موجودات المنشاة . آعندما تت
افية قرار التوسع: تتخذ هذه القرارات درجة عالية من عدم التأكد كونها ترتبط بقرارات شراء موجودات اض (ب

ن الوحدة الاقتصادية أتخدمة في الوحدة الاقتصادية إلا الانسجام وفق الموجودات المس إلىوالتي تحتاج 
البيانات التاريخية  أساسن تقلل من حالة عدم التأكد من خلال تبني قراراتها الاستثمارية على أيمكن 

 عن الانتاج والمبيعات .
 أساسعالية من المخاطرة وعدم التأكد كونها تبنى على  ةالتحديث: تتضمن هذه القرارات درجقرارات  (ج

 ي بيانات تقريبية عنها.أ يتوفر لدى الوحدات الاقتصادية التي لا ةتقديرات افتراضي
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 القرار الاستثماري  إذ. مبادئ اتخ3

 ( 2023( )الياسري ،2017القرار الاستثماري على عدد من المبادئ أهمها : )الضرب، إذيعتمد اتخ

مبدأ الاختيار : وفق هذا المبدأ فان المستثمر يبحث دائما عن فرص استثمارية متعددة كونه يمتلك موارد  -أ
وذلك من  ،ةحداو  ةالمتاحة بدلا  من توظيفها في فرصكبيرة فيقوم باختيار الأفضل من بين هذه الفرص 

 خلال المفاضلة بين البدائل واختيار البديل الذي يتفق مع إستراتيجية الاستثمار .
فر له مجموعة من البدائل المختارة من حيث فترتها ان المستثمر حين تتو إ: وفق هذا المبدأ ف مبدأ المقارنة -ب

 د والمخاطرة. العائ أساسفهنا يعمل على المقارنة بينهما على  ،الزمنية وعوائدها وميزاتها
ن المستثمر يقوم باختيار الاستثمار الذي يلائم احتياجاته على ضوء إ: وفق هذا المبدأ ف مةءمبدأ الملا -ت

 الإمكانيات المتوفرة لديه من بين البدائل المقترحة .
مبدأ التوزيع: وفق هذا المبدأ يقوم المستثمر على توزيع أصوله المالية المختلفة من حيث درجة العائد  -ث

 الحد من المخاطرة و زيادة العائد .   أجلوذلك من  ،والمخاطرة التي تدرها
شرط الموضوعية على أن تكون كافة المؤشرات المالية المستخدمة في ت  مبدأ الموضوعية: وفق هذا المبدأ  -ج

ا تم استخدام إذنه أأي بمعنى  ،دون تحيزمن احة ذات موضوعية و المقارنة ما بين الاستثمارات المت
 و نتائج مقاربة . نفسها أالنتيجة  إلىمؤشر مالي من قبل عدد من المستثمرين لتوصلوا 

القرار الاستشاري يتطلب توفير الخبرة والكفاءة عند اختيار  إذمبدأ الخبرة والتأهيل: وفق هذا المبدأ فان اتخ -ح
فاع درجة المخاطرة التي تتعرض لها تلك الاستثمارات وارت ةوذلك لارتفاع كلف ،الاستثمار المناسبة أدوات

على مستقبل المستثمر ومدى تحقيقه  ذلك سيؤثرالمستثمر لا يمتلك هذه الخبرة فالاستثمارات فإن كان 
    .للأرباح والخسائر من الأموال المستثمرة

من الاستثمار  ة لعوائد الاستثمار: يعتمد هذا المبدأ على تحديد العائد المتوقعيمبدأ حساب القيمة الحقيق -خ
يتم خصم التدفقات النقدية المتوقعة من خلال اختيار معدل خصم معين بالاعتماد على  إذ ،بشكل دقيق

 البيئة المحيطة بالاستثمار ليتم احتساب القيمة الحالية للتدفقات النقدية المتوقعة .
 

 . كفاءة القرارات الاستثمارية4
تنفيذ جميع المشروعات الاستثمارية ذات صافي قيمة حالية تعرف كفاءة الاستثمار: على أنها تحديد و  

( فهي تعبر عن دقة الاحتياجات الاستثمارية 17، 2023موجبة، في ضوء الفرص الاستثمارية المتوفرة. )اليساري ،
لا فض ،وتعد دالة لنمو الإيرادات والتدفق النقدي والثروة الإضافية ،التي يتم تحديدها بناء  على الفرص المتاحة

ن زيادة أويرتبط مفهوم كفاءة الاستثمار بافتراض  ،عن كونها دالة للعائد والمخاطر والتكلفة الإجمالية للاستثمار
ا زاد الاستثمار من تلك القيمة يتوجب على إذمستوى الاستثمار مرتبط بالقيمة السوقية للوحدة الاقتصادية ، ف

ن الوحدات الاقتصادية تحقق أ إلى( New Classic Theoryلـ )شار أ إذالوحدة الاقتصادية القيام به وبالعكس .
النقطة التي يكون فيها المعدل الحدي للعائد المتوقع على الاستثمار  إلىالكفاءة في استثماراتها عندما تصل 
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ر مساويا  للتكلفة الحدية لرأس المال، ومع ذلك تنحرف الشركات عن تلك النقطة عندما تستثمر بمعدلات عائد أكب
حيث ما يزال هناك المزيد من المشاريع التي تحقق  ،وهو ما نطلق عليه نقص الاستثمار ،من تكلفة رأس المال

خر قد تستثمر الوحدات الاقتصادية بمعدل عائد اقل لم يتم استغلالها، وفي الجانب الآصافي قيمة حالية موجبة 
مربحة واستثمرت في المشاريع التي تحقق صافي قيمة لكونها استنفذت فرصها الاستثمارية ال ؛من تكلفة رأس المال

 (2022، وهو ما نطلق عليه الافراط في الاستثمار.)النعيمي والبطاط ،حالية سالبة
ويمكن تقييم الاستثمارات بمجموعة من المؤشرات أهمها معدل العائد على إجمالي الأصول، ومعدل العائد 

يرى أن  في حين ،العائد على حقوق الملكية، ومعدل دوران الأصولعلى الإيرادات، والعائد على السهم، ومعدل 
النقدي التدفق  يمؤشر فترة الاسترداد، ومؤشر صاف كفاءة الاستثمار يمكن قياسها بمجموعة من المؤشرات أهمها

 القيمة الحالية ، ومؤشرات الربحية ، ومؤشر الدخل المتبقي، ومؤشرات التداول يفي سنة معينة ، ومؤشر صاف
 1والسيولة، ومؤشرات الهيكل التمويلي، ومعدل العائد على الاستثمار

وبناء  على ما سبق ي عد قياس كفاءة الاستثمار من أبرز الموضوعات التي تهم المستثمرين ومديري 
ويعكس قدرة  ،ي سهم في تقييم نتائج قرار الاستثمار إذالوحدات الاقتصادية والمحللين الماليين على حد سواء، 

لوحدات الاقتصادية على تخصيص الموارد المالية بشكل مثالي لتحقيق أقصى قدر من العائد، كما يعد أداة حاسمة ا
تحليلية ت ستخدم لتحديد مدى نجاح الاستثمارات  أدواتقرارات استثمارية سليمة، بالاعتماد عدة مؤشرات و  إذفي اتخ

اءة التي تحقق أقصى عائد بأقل مستوى من المخاطر، على المدى الطويل، يمكن تحديد الاستثمارات الأكثر كف
حاسمة في تحسين تخصيص الموارد  دواتالتحديات التي قد تواجه قياس الكفاءة، تبقى هذه الأمن رغم على الو 

 وتحقيق الأهداف المالية.

 التكلفة في ترشيد القرارات الاستثمارية إدارةثانيا: دور تقنيات 
التكلفة الاستراتيجية والتي تساعدها في عملية  إدارة أدواتالوحدات الاقتصادية على عدد من  إدارةتعتمد 

النشاط ، التكلفة المستهدفة، بطاقة الأداء المتوازن والعديد من  أساسترشيد القرارات الاستثمارية مثل التكلفة على 
وهات مختلفة وتقديم توجيهات استراتيجية للتعامل في تحليل سيناري دارةالإ دواتتساعد هذه الأ إذالأخرى،  دواتالأ

 أساسمع ظروف عدم التأكد بشكل فاعل وتحديد الاستثمارات الأكثر جدوى، فمثلا يسهم نظام التكاليف على 
المضيفة للقيمة  نشطةوتحديد الأ نشطةالنشاط  في ترشيد قرارات الاستثمارية من خلال الربط بين الموارد والأ

وتعظيم العائد على استثماراتها، ومن  ،لتعظيم قيمة الوحدات الاقتصادية مدخلا  بوصفها  لمضيفة غير ا نشطةوالأ
ن مسببات التكاليف تعكس مدى أالمنتجات باعتبار  إلى نشطةثم يستخدم مسببات التكاليف في تتبع تكاليف الأ

الحالية للوحدة الاقتصادية والتحديد  نشطة، فهو يقوم بتوفير معلومات عن العمليات والأنشطةاستهلاك المنتجات للأ
وذلك من خلال العدالة في تخصيص التكاليف غير المباشرة عن طريق اختيار محركات  ،السليم لتكاليف الإنتاج

                                                           
 الاستثمار كفاءة على المالية المعلومات عرض جودة أثر تقييم ،( ٤۲۰۱) أحمد سحر ، سنبل للمزيد عن هذه المؤشرات أنظر في : 1

 ماجستير رسالة ،"  تطبيقية دراسة"  المصرية المحاسبة ومعايير الدولية المالية التقارير معايير ظل في المعدنية الصناعات بشركات
 المنوفية جامعة ، التجارة كلية ، منشورة غير
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( ويتمثل دور تقنية التكلفة المستهدفة 79، 2024التكاليف المناسبة توضح العلاقة السببية لسلوك التكاليف.)اليمني،
 (  62، 2022برزها:)الزبيدي،أات الاستثمارية في نواحي متعددة لقرار في ترشيد ا

نسب الظروف أنسب الوسائل اللازمة للإنتاج و أتاج يكون دور التقنية في اختيار في مرحلة التخطيط للإن .1
 الخاصة به وانجاز الانتاج بأقل وقت.

ل تبسيط تصميم المنتج بحيث يتم انتاجه في مرحلة تصميم المنتج يتبين دور تقنية التكلفة المستهدفة من خلا  .2
 بأقل التكاليف.

من خلال استخدام المواد الأولية ذات الكلف المعقولة ور تقنية التكلفة المستهدفة د يتضحفي مرحلة الانتاج   .3
نجاز المهام وفق تكاليف مخفضة ووقت أقل وبمرونة إم العمالة الماهرة والتي تستطيع والجودة العالية واستخدا

أدنى  إلىأدنى ما يمكن من خلال نشر ثقافة تدنية الكلف وتخفيضها  إلىلية، والحد من حالات التلف عا
 المستويات دون التفريط في عنصر الجودة. 

في  يرينتساعد المد إذتحليل التكلفة المرتبطة بالمنتج بطريقة استباقية وموجهة نحو المستقبل بغية تخفيضها،  .4
 ومن ثم تحقيق ميزة تنافسية للوحدة الاقتصادية. ،للمنتج الذي يضمن تحقيق رضا الزبائنفضل تهيئة التصميم الأ

بشكل كبير في ترشيد القرارات الاستثمارية  ( ABC( و) TC)التكامل بين  سيسهموبناء  على ما سبق  
 التكلفة. إدارةفي  المذكورة آنفا  من خلال الجمع بين مزاياهما ، 

 

 الاستثمارية   ( واستخدمها في ترشيد قراراتABC( و) TC)ثالثا: خطوات تحقيق التكامل بين 

و المطلوب هو أمعدل العائد المستهدف  تحديد معدل العائد المستهدف على الاستثمار للبديل الاستثماري: .1
   ،المخاطرة بهذا الاستثماريعتمد على درجة و  ،ن يقبل به المستثمر مقابل تحمله للمخاطرةأدنى عائد يمكن أ

عن تحمل تلك المخاطر، وهو يعوض  ا  تعويضبوصفها على أ اد الخطر يطلب المستثمرون عوائد كلما ازد إذ
هو مقياس أداء يستخدم  المستثمر عن القيمة الزمنية للنقود ) تعويض عن الانتظار وتكلفة الفرصة البديلة (،

قياس العائد  إلىقارنة كفاءة العديد من الاستثمارات المختلفة، ويسعى لتقييم كفاءة أو ربحية الاستثمار أو لم
 نسبة مئوية يتم حسابهابوصفها لفته ، ويتم التعبير عن النتيجة على استثمار معين بشكل مباشر مقارنة بتك

 (2017)الضرب،:يةتباستخدام الصيغة الآ  . (CAPM) نموذج تسعير الأصول الرأسماليةأ باستخدام 
RRR = r f + ß)r m – r f ) 

 من المخاطر يمعدل العائد الخال – r f ،  معدل العائد المطلوب – RRR :نإ إذ              
 عائد السوق  –  r m ،  معامل بيتا للاستثمار     

 ،: يمثل السعر التقديري للمنتج الذي يكون الزبائن المرتقبون مستعدين لدفعهالمستهدف البيع سعر تحديد .1
تفهم وأدراك الزبائن لقيمة هذا المنتج وكيفية تحديد المنافسين لسعر المنتجات المنافسة، لذا  أساسويبنى على 

ينبغي على الوحدة الاقتصادية ومن خلال الاتصال المحكم والتفاعل المباشر مع الزبائن لتحديد احتياجاتهم ومدى 
وتحديد خصائص بحاث السوق أادراسات  إدارةن تهتم بتخطيط و أة هذا المنتج ، كما ينبغي عليها إدراكهم لقيم

https://corporatefinanceinstitute-com.translate.goog/resources/career-map/sell-side/capital-markets/required-rate-of-return/resources/knowledge/finance/what-is-capm-formula/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=tc
https://corporatefinanceinstitute-com.translate.goog/resources/career-map/sell-side/capital-markets/required-rate-of-return/resources/knowledge/finance/what-is-capm-formula/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=tc
https://corporatefinanceinstitute-com.translate.goog/resources/career-map/sell-side/capital-markets/required-rate-of-return/resources/knowledge/finance/what-is-capm-formula/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=tc
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والاسعار الذين يكونون على استعداد لدفعها مقابل هذه الخصائص  )هورنجرن  ،الزبائنفيها  المنتج التي يرغب
 (.2009وآخرون،

وهو الهامش التي ترغب الوحدة الاقتصادية من تحقيقه من المنتج ويتحدد مرحلة تحديد الربح المستهدف:  .2
 العائد المطلوب على الأصول أو المبيعات وكمية المبيعات المتوقعة من المنتج.  بناء  على معدل

ويقصد بها أقصى تكلفة ممكن أن تتحملها الوحدة الاقتصادية في سبيل إنتاج تحديد التكلفة المستهدفة:  .3
                     (2022، )الزبيدي   ية :تكلفة المسموح بها بالمعادلة الآويمكن التعبير عن الت ،منتج معين

 كمية المبيعات المستهدفة ـــ  الربح المستهدف          × التكلفة المستهدفة = سعر البيع المستهدف 
 كمية المبيعات المستهدفة.÷ ة = التكلفة المسموح بها حداالتكلفة المستهدفة للوحدة الو  
و المساندة التي سوف أالرئيسة  نشطةيقصد بها قياس تكاليف الأ تحليل هيكل تكلفة المنتج المستهدفة : .4

 من خلال أربع نشطةالأ أساسالتكاليف على ويتم تحديد هيكل التكلفة وفقا لنظام  ،تستهلكها عملية انتاج المنتج
 (2014)نورين وجارسون ،ية هي: أساسخطوات 

اللازمة لإنتاج  نشطةالمقصود بها التحليل النظامي للأ  process value analysisتحليل قيمة النشاط : أ . 
تحديد التكلفة  بهدف نشطةلا تضيف قيمة والأ أنشطةتضيف قيمة و  أنشطة إلىمنتج او أداء خدمة مع تصنيفها 

يتم الربط  بين النشاط  والوظيفة  إذ  ،المستهدفة لكل نشاط  وباستخدام مفهوم تحليل هندسة القيمة  لوظائف المنتج
ويتم تحديد  ،القيمة الاجمالية للمنتج إلىالمنتج ، ثم  يتم تحديد نسبة القيمة التي يضيفها النشاط  إلىالتي يضيفها 

 تية :لمستهدفة للنشاط وفق المعادلة الآالتكلفة ا

 القيمة الاجمالية للمنتج إلىنسبة قيمة النشاط × التكلفة المستهدفة للنشاط = التكلفة المستهدفة  

مجمعات تكلفة ، بهدف تحميل إجمالي  إلىالرئيسة يتم تقسمها  نشطةبعد تحديد الأ : نشطةتحديد مجمعات الأ ب.  
ويمكن المنتج ) هدف التكلفة ( بناء  على مسبب التكلفة المحدد مسبقا بسهولة وأقل تكلفة قياس , إلىتكلفة المجمع 

  (2013،أربعة مستويات وكما يأتي  : )هورنجرن واخرون  إلى نشطةتحقيق ذلك من خلال تقسيم الأ
ومن  ،ة لكل وحدة فردية من المنتجالمؤدا  نشطةتكاليف على مستوى وحدة المخرجات: وهي تكلفة الأ (1

ن تكلفة هذا وذلك لأ ؛مثلتها  تكاليف العمليات الإنتاجية وتكاليف الطاقة  واندثار الآلات وصيانتهاأ
 لي المستخدمة .و ساعات العمل الآألوحدات المنتج عدد االنشاط  تزداد بزيادة 

الوحدات  المرتبطة بمجموعة وحدات من المنتجات بدلا من نشطةتكاليف على مستوى الدفعة : تكاليف الأ (2
 لأنها تزداد بزيادة ساعات الإنتاج المطلوبة لإنتاج دفعات من المنتجات . ؛عدادالفرعية مثلا تكاليف الإ

ر و الخدمات الفردية بصرف النظأالمتعلقة بدعم المنتجات  نشطةنتج : هي تكاليف الأتكاليف دعم الم (3
 و عدد الدفعات مثل تكاليف التصميم .أعن عدد الوحدات 

و الخدمات الفردية ولكنها أالتي لا يمكن تتبعها للمنتجات  نشطةتكاليف دعم التسهيلات : هي تكلفة الأ (4
    امل مثل التكاليف الإدارية.تدعم أنظمة الوحدة الاقتصادية بالك
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وإعداد مجمعات التكلفة الخاصة بها فإنه يجب  نشطةبعد تحديد الأ : نشطةمجمعات الأ  تتبع التكاليفجـ.   
ن تكلفة كل نشاط رئيس إ إذ ،ة محددة لكل نشاطمد تخصيص وتتبع تكلفة المصادر والموارد المستهلكة خلال

) مجمع ( تساوي مجموع كلفة الفعاليات المكونة لهذا النشاط ، فمثلا  نجد أن العديد من الموارد يمكن توجيهها ،
مباشرة وتخصيصها لمركز النشاط دون أية صعوبة ، لكن هناك موارد أخرى مثل تكاليف الإضاءة والتدفئة 

 نشطةكاليف يجب أن تخصص على الأ، هذه الت نشطةوالأجور ... وغيرها قد تشترك فيها العديد من الأ
 موجهات التكلفة الملائمة القائمة على علاقة السبب والنتيجة .  إلىبالاستناد 

التكلفة يسمى أيضا مسبب حدوث التكلفة ، وهو  ةموج (: Cost Driversاختيار موجهات التكلفة )   -د
ويرتبط معها بعلاقة ) سبب  ،يؤثر على التكاليف ا  متغير  وحدة قياس المستوى أو كمية النشاط المنجز ، ويعد عاملا  

التغير في إجمالي التكاليف المتعلقة بهدف  إلىنتيجة ( قوية وواضحة . أي أن التغير في هذا المسبب يؤدي  -
 (2009،  التمي) : هما نوعين إلى تقسيمها يمكن التكلفة

 اإذ ما حالة تستخدم في يوه ،حداالو  النشاط تأدية مرات عدد على ترتكز :بالعمليات الخاصة المحركات : الأول
   . النشاط من نفسهالقدر  إلى تحتاج المنتجات مجموعة كانت

 منتج لإنتاج اللازم النشاط يستغرقها التي الزمنية الفترة على ترتكز : الزمنية ةمدبال الخاصة المحركات  :الثاني
بعد  . المنتج النهائي وكمية نوعية باختلاف تأديته المطلوب النشاط حجم اختلاف حالة في تستخدمي معين وه

ة من الموجه ، وذلك بقسمة أحدتحديد موجهات التكلفة الملائمة لكل مركز تكلفة نشاط، يتم تحديد تكلفة الوحدة الو 
إجمالي تكاليف ذلك النشاط على مجموع عدد وحدات موجه النشاط ، وبتجميع تكلفة الوحدة من كل موجه والخاصة 

التي استهلكتها أي بعبارة أخرى  نشطة) الوحدة المنتجة ( من الأ أحدتكلفة الهدف الو  إلىبصنف معين نصل 
 يةأساس طرق  ثلاث باستخدام والمنتج نشطةالأ بين تكاليف الربط شرة ، ويتمنصيبها من التكاليف العامة غير المبا

 الإمكان قدر يحاول النظام مصمم فإن ، عامة وكقاعدة . العشوائي والتخصيص والتقدير، المباشر، التخصيص هي
المختلفة،  نشطةالأ اقتصاديات فهم عملية تحسين إلى يلا يؤد لأنه ؛العشوائي التخصيص استخدام أسلوب عدم

 من خلال استعراض بياني لأهم الخطوات التي يتضمنها : نشطةشكل آلية عمل نظام التكاليف على الأو 

مخططة )بالنسبة فجوة التكلفة الفرق بين التكلفة المستهدفة والتكلفة البيقصد و : تحديد فجوة التكلفة وتضيقها .1
الفعلي(  والتي تظهر نظرا  لكون تحديد التكلفة المستهدفة )بالنسبة للإنتاج  و التكلفة الفعليةأللإنتاج المخطط( 

ويتم تحديد فجوة  ،ن تكلفة المنتج المخططة تعتمد على المدخلاتإفي حين  ،على المخرجات ساسيعتمد بالأ
 ة من المنتج و النشاط.  حداالتكلفة على مستوى الوحدة الو 

ما بزيادة حجم المبيعات عن أ ،ويتم ذلك ،لمبيعات المخططيراد اإزيادة   ويتم تضييق فجوة التكلفة بطريقتين هي:
طريق زيادة كفاءة تسويق المنتج او زيادة سعر البيع مع المحافظة على حجم المبيعات من خلال تطوير المنتج 

 :الأسلوبين الآتيين في التسعير أحدواعتماد 
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يتم  تقسيم سعر المنتج على مجموعة من العناصر ، يعكس كل عنصر قيمة  إذتحديد السعر بالوظائف:  (1
وظيفية للزبون ، ومن ثم يكون علــى استعداد إن يدفع لذلك العنصر . مثلا : في صناعة السيارات ، الشكل  

ع القيم بية ، الموديل وغيرها . ويحسب سعر البيع المتوقع بجمإذ، الراحة ، التشغيل ، الثقة ، الجودة ، الج
للمقارنة ، فإن ذلك سوف يعطـي مـؤشرا   أساسالمعطاة لكل وظائف المنتج وباستخدام منتجات المنافسين ك

الموسوي  ا كـان لسعر البيع المتوقع تمثيل جيد لظـروف السوق أم لا ، وكما في المعادلة الآتية : )إذفيما 
,2007  ,44-45   ) 

Pn = Pc + ) F1 + F2 + F3 …… + Fn ( 

= القيمة السوقية للوظائف   Fn  ، = السعر الحالي للمنتج  Pc. ،= سعر البيع المستهدف الجديد Pn:  أن إذ
 المعروضة 

السعر المحدد زائدا قيمة المواصفات الجديدة : عندما تتم إضافة مواصفات جديدة للمنتج فإن  (2
فإن هذه الطريقة يمكن أن ت ستخدم  من هناقيمة تلك المواصفات ،  أساسالسعر الجديد يتم وضعه على 

ن المواصفات المادية له ت شكل ألوظيفية في المنتج بطيئة ، كمـا رات ايفي الحالات التي تكون فيها التغي
أي ت طرح لأول  –ا كانت مواصفات المنتج بكــاملها جديدة على السوق إذالمتطلبات الرئيسة للزبائن . أي 

تحديد السعر  تمالسعر الموضوع ، وي إلىالحصول علـى مزايا ت ضـاف  إلىفإن ذلك يمكـن أن يؤدي  -مرة 
 (   45,  2007الموسوي, المستهدف وفقا  لهذه الطريقة كما في المعادلة الآتية : )

Pn = Pc + ) a1 + a2 + a3 ……+ an ( 
 = السعر الحالي للمنتج   Pc. ، = سعر البيع المستهدف الجديد Pnأنَّ  :  إذ 

          an المضافة للمنتج  = المواصفات المادية 
يتكون هدف تخفيض التكلفة من شقين  إذ: ويتم ذلك من خلال تطبيق أسلوب التحسين المستمر،  خفض التكلفة

 هما:
وهو الجزء القابل للتحقيق عن طريق تطوير تصميم المنتج وتطوير الطاقات  هدف خفض التكلفة الممكن: -

 وحدة الاقتصادية ولدى الموردين.المتاحة لدى ال
 .ر مستوى التكنولوجيا المستخدمةييتطلب تغي وهذا  هدف خفض التكلفة الاستراتيجي: -
 
 لمبحث الرابع الحالة الدراسيةا

وقد قامت  ،قسامها العلميةأ إلىإضافة قسم طب الاسنان 1الجامعةالقبس كلية تخطط :أولا : وصف الحالة الدراسية 
 أساسالتكلفة المستهدفة على  إدارةبشكيل فريق عمل لإجراء دراسة شاملة عن كلف وايرادات الدراسة وفق مدخل 

 تية :قد تمخضت الدراسة عن البيانات الآو  ،نشطةالأ

                                                           
   2024كلية القبس الجامعة كلية أهلية جامعة تأسست في الموصل عام   1 
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الرئيسة وتقدير  نشطةتم تحديد الأ كما (1موضحة في الجدول )يتطلب القسم توافر الموجودات الالبنى التحتية : 
 (2في الجدول )معدلات تحميلها على المراحل والصفوف الدراسية ونسبة القيمة التي تضيفها للزبون 

 البنى التحتية للمشروع المقترح. (1جدول )ال
 التكلفة المقدرة )الأرقام بألاف الدنانير(  الموجود ت

 250000 5قاعات محاضرات نظرية عدد 1

 165000 3مختبرات علمية عدد 2

 60000 أجهزة تحليلات كيميائية ومجهرية 4

 40000 أجهزة تحليلات طبية 4

 38000 أجهزة عيادات طبية 5

 32000 أجهزة تبريد وتكييف واثاث 6

 15000 مواد ولوازم متنوعة 7

 600000 س المال المستثمرإجمالي رأ

 عداد الباحثةإ :  المصدر
ة ومعدلات تحميلها على المراحل والصفوف الدراسية ونسبة القيمة التي الرئيس نشطةلأا. (2جدول )ال

 تضيفها للزبون 

 للزبون المضافة القيمة  معدل التحميل السنوية المقدرة للنشاط   النشاط البيان

 نشطةالأ

 الرئيسية

 %30 الف دينار / صف دراسي 75000 التدريس النظري

 %25 الف دينار / صف دراسي 50000 التدريس المختبري

 %30 الف دينار / صف دراسي 80000 التدريب الطبي 

 نشطةالأ

 المساندة

الف دينار  تخصص على  10000  القسم  إدارة

 المراحل الدراسية حسب عدد الطلاب

5% 

 %5 الف دينار / مختبر 8000 صيانة المختبرات

 %2 الف دينار / قاعة دراسية 3000 صيانة الأبنية

 %3 طالب /100 الخدمات الادارية

 عداد الباحثةإ  ر :المصد
 سنويا   ا  طالب 25تخطط الكلية لقبول  .1
 مليون دينار سنويا 10حددت الكلية أجور الدراسة بـ   .2
 %(30%، 23%،  16% ،  10%،5معدل العائد المطلوب السنوي للسنوات الخمس الأولى )  .3
 طالب 25 حداالطاقة الاستيعابية للصف الو  .4
 سنوات. 5مدة الدراسة في القسم  .5
 وزارة التعليم العالي حسب قانون التعليم العالي الأهلي. إلى% من إيراداتها 3تدفع الكلية نسبة  .6

 ثانيا : قياس التكلفة المستهدفة وفقا للحالة الدراسة
 المطلوب كما يأتي:تحديد الربح المستهدف يتم تحديد الربح المستهدف بالاعتماد على معدل العائد  .1

 المبلغ المستثمر×   الربح المستهدف = معدل العائد المستهدف 
 لف دينار أ 30000%=5×600000للسنة الأولى = الربح المستهدف 

 لف دينارأ 60000%=10×600000سنة الثانية = الربح المستهدف لل
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 لف دينارأ 96000%=16×600000سنة الثالثة = الربح المستهدف لل
 لف دينارأ 138000%=23×600000نة الرابعة = لمستهدف للسالربح ا

 لف دينارأ 180000%=30×600000نة الخامسة = الربح المستهدف للس
 .نشطةتية  إجراءات قياس التكلفة المستهدفة حسب السنوات الدراسية وحسب الأوتوضح الجداول الآ

 .التكلفة المستهدفة حسب السنوات الدراسية .(3جدول )ال
عدد  السنة 

 الطلاب

يراد الإ

 السنوي

 لف دينارأ

حصة 

الوزارة من 

 %3يراد الإ

صلفي 

 الإيرادات

الربح 

 المستهدف

جمالي إ

التكلفة 

 المستهدفة

التكلفة 

المستهدفة 

للطالب 

 حداالو

 8500 212500 30000 242500 7500 250000 25 الأولى

 8500 425000 60000 485000 15000 500000 50 الثانية

 8420 631500 96000 727500 22500 750000 75 الثالثة

 8320 832000 138000 970000 30000 1000000 100 الرابعة

 8260 1032500 180000 1212500 37500 1250000 125 الخامسة

 عداد الباحثةإ ر: المصد

نشطةالأ التكلفة المستهدفة حسب (4جدول )ال  
جمالي إ السنة

التكلفة 
 المستهدفة

التدريس 
 النظري

التدريس 
 المختبري

التدريب 
 الطبي

 إدارة
 القسم

صيانة 
 الأجهزة

صيانة 
 المباني

الخدمات 
 الإدارية

 %3 %2 %5 %5 %30 %25 %30 %100 القيمة نسبة

 6375 4250 10625 10625 63750 53125 63750 212500 الأولى

 12750 8500 21250 21250 123000 106250 127500 420500 الثانية

 18945 12630 31575 31575 189000 157875 189450 631050 الثالثة

 24960 16640 41600 41600 255000 208000 249600 837400 الرابعة

 30975 20650 51625 51625 309750 258125 309750 1032500 الخامسة

 عداد الباحثةإ المصدر: 

 الأول                                           في السنوات اللازمة لتخرج الفوج  نشطةتكاليف الأ .(5جدول )ال
 السنة

التدريس 

 النظري

التدريس 

 المختبري

التدريب 

 الطبي

 إدارة

 القسم

صيانة 

 الأجهزة

صيانة 

 المباني

الخدمات 

اجمالي  الإدارية

التكلفة 

 المخططة

  

معدل تحميل 

 تكلفة النشاط
75000 50000 80000 10000 8000 3000 100 

 محرك التكلفة
صف 

 دراسي

صف 

 دراسي

صف 

 دراسي
 مختبر ثابتة

قاعة 

 دراسية
 طالب

 244500 2500 3000 24000 10000 80000 50000 75000 الأولى

 455000 5000 6000 24000 10000 160000 100000 150000 الثانية

 665500 7500 9000 24000 10000 240000 150000 225000 الثالثة

 876000 10000 12000 24000 10000 320000 200000 300000 الرابعة

 12500 15000 24000 10000 400000 250000 375000 الخامسة
108650

0 

 عداد الباحثةإ : المصدر
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                                                كميات محركات التكلفة. (6جدول )ال
 عدد الطلاب عدد القاعات عدد المختبرات الصفوف السنة

 25 1 3 1 الأولى

 50 2 3 2 الثانية

 75 3 3 3 الثالثة

 100 4 3 4 الرابعة

 125 5 3 5 الخامسة

 عداد الباحثةإ : المصدر

                                                                حساب فجوة التكلفة الكلية .(7جدول )ال
 (2-1فجوة التكلفة ) (2التكلفة المستهدفة ) (1التكلفة المخططة ) 

 للوحدة جماليةالإ للوحدة جماليةالإ للوحدة الاجمالية السنة

 1280 32000 8500 212500 9780 244500 الأولى

 600 34500 8500 420500 9100 455000 الثانية

 453.3 34450 8420 631050 8873.3 665500 الثالثة

 386 38600 8374 837400 8760 876000 الرابعة

 432 54000 8260 1032500 8692 1086500 الخامسة

نلاحظ وجود تضييق تدريجي في فجوة التكلفة خلال السنوات الخمس الأولى على الرغم من ارتفاع نسبة العائد 
النشاط وكما  وهو دليل على  التخطيط السليم للتكلفة .  ويمكن تحليل فحوة التكلفة على مستوى  ،المستهدف

 :تيموضحة في الجدول الآ

                                                               حساب فجوة التكلفة على مستوى النشاط. (7جدول )ال

نة
س

ال
 

 التكلفة
التدريس 

 النظري

 التدريس

 المختبري

التدريب 

 الطبي

 إدارة 

 القسم

صيانة 

 الأجهزة

صيانة 

 المباني

الخدمات 

 الادارية
 الإجمالي

ى
ول

لا
ا

 

 244500 2500 3000 24000 10000 80000 50000 75000 المخططة

 212500 6375 4250 10625 10625 63750 53125 63750 المستهدفة

 32000 3875- 1250- 13375 (625) 16250 (3,125) 11250 الفجوة

ية
ان

لث
ا

 

 455000 5000 6000 24000 10000 160000 100000 150000 المخططة

 420500 12750 8500 21250 21250 123000 106250 127500 المستهدفة

 34500 7750- 2500- 2750 (11,250) 37000 (6,250) 22500 الفجوة

ثة
ال
لث

ا
 

 665500 7500 9000 24000 10000 240000 150000 225000 المخططة

 631050 18945 12630 31575 31575 189000 157875 189450 المستهدفة

 34450 (11,445) (3,630) (7,575 (21,575) 51000 (7,875) 35550 الفجوة

عة
اب
لر

ا
 

 876000 10000 12000 24000 10000 320000 200000 300000 المخططة

 837400 24960 16640 41600 41600 255000 208000 249600 المستهدفة

 38600 (14,960) (4,640 (17,600) (31,600) 65000 (8,000) 50400 الفجوة

سة
ام

خ
ال

 

 1086500 12500 15000 24000 10000 400000 250000 375000 المخططة

 1032500 30975 20650 51625 51625 309750 258125 309750 المستهدفة

 الفجوة
65,250 (8,125) 90,250 (41,625) (27,625) ( 

5,650) 

18,475) 54,000 

 عداد الباحثةالمصدر :إ
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الأخرى   نشطةن فجوة نشاط التدريس النظري والتدريب الطبي وصيانة الأجهزة  في فجوة الأأنلاحظ  ومن الجدول
قيمة الخدمة من وجهة  إلىذات الفجوة السالبة  نشطةن نسبة القيمة التي تضيفها الأأ.وهذا يعني  ةكانت سالب

نها تكاليف ثابتة فتقل كلفة الوحدة لأ ؛كبر من نسبة تكاليفها  باستثناء نشاط الخدمات الإداريةأنظر الزبون 
 ة منها كلما زاد عدد الطلاب.حداالو 

 ثالثا :تقييم قرار الاستثمار
العائد المستهدف بالاعتماد على صافي الربح تقييم قرار الاستثمار ينبغي مقارنة معدل العائد المطلوب مع معدل ل

 تي:وكما موضح في الجدول الآ ،المستهدف وتحديد الفجوة الخاصة بمعدل العائد والربح المستهدف
                                                           مؤشرات تقييم القرار الاستثماري  (9جدول )

 المتوسط الخامسة الرابعة الثالثة الثانية الأولى التكلفة

 750000 1250000 1000000 750000 500000 250000 الإيرادات المخططة

 665,500 1,086,500 876,000 665,500 455,000 244,500 التكاليف المخططة

 626,790 1,032,500 837,400 631,050 420,500 212,500 التكاليف المستهدفة

 38,710 54,000 38,600 34,450 34,500 32,000 الفجوة

 84,500 163,500 124,000 84,500 45,000 5,500 الربح المخطط

 123,210 217,500 162,600 118,950 79,500 37,500 الربح المستهدف

 (38,710) (54,000) (38,600) (34,450) (34,500) (32,000) الفجوة

 %17 %30 %23 %16 %10 %5 معدل العائد المطلوب

 %14 %27 %21 %14 %8 %1 العائد المخططمعدل 

 %3 %3 %2 %2 %3 %4 الفجوة

 عداد الباحثةإالمصدر :الجدول من  

 إذ ،الأولى دل العائد المطلوب للسنوات الخمسن الاقتراح الاستثماري لا يحقق معأومن خلال الجدول نلاحظ 
 .%3% وبمتوسط انخفاض 4 إلى% 2ينخفض معدل العائد المخطط عن معدل العائد المطلوب بنسب تتراوح بين 

بهذا الاقتراح من عدمه يعتمد على تكلفة الفرص البديلة ومدى إمكانية زيادة عدد الطلبة  دارةن قبول الإإف من هنا
 لتكاليف المستهدفة في حالة زيادة عدد الطلبة المقبولين.يمكن تقليل الفجوة في معدل العائد وحتى في ا إذ ،المقبولين

النشاط الذي  أساسالتكامل بين تقنية التكلفة المستهدفة ونظام التكاليف على  نّ إيمكن القول وبناء  على ما سبق 
ن استخدام هذا أحققت الفرضية الأولى للبحث. كما وبذلك ت ،دق للتكاليف المستهدفةأسهم في قياس أتم تحقيقه 

فصيلية مفيدة عن فجوة ر معلومات تالنشاط وفّ  أساسالتكامل بين تقنية التكلفة المستهدفة ونظام التكاليف على 
فضلا عن توفيره لمعلومات عن الفجوة بين الربح المستهدف  ،نشطةسبابها وتحليلها على مستوى الأأالتكاليف و 

 ى العائد المطلوب بما يعني اثبات الفرضية الثانية للبحثوالربح المخطط وبيان مدى إمكانية الحصول عل
 الاستنتاجات

 إدارةالتكلفة الإستراتيجية وفق نظام مفتوح قابل للتكامل مع جميع اساليب  دارةلإ مدخلا  كلفة المستهدفة تتمثل ال .1
ويراعي عناصر النجاح خرى لكونه يربط العوامل الداخلية والخارجية في مرحلتي التطوير والتصميم، التكلفة الأ
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ية للمنتج )التكلفة ، النوعية ، الوقت ، التجديد  بما يسهم في تحسين المنتجات وعمليات الإنتاج وزيادة ساسالأ
 الربحية وتعزيز القدرة التنافسية للوحدة الاقتصادية.  

يوفر نظام  إذفة، النشاط وأسلوب التكلفة المستهد أساسهناك ارتباط تشغيلي وثيق بين نظام التكلفة على  .2
التكلفة  تقنيةس ييمن دقة مقا وبالتالي يحسن ،النشاط تحليل أكثر دقة للتكاليف الحقيقية أساسالتكلفة على 

. كما يعمل نظام التكلفة على  تقدير دقيق لأرباح البدائل المتاحة إلىالمستهدفة، وهذا بدوره يسهم في الوصول 
النشاط على الربط بين استهلاك الموارد والمخرجات المحددة بدقة، وبالتالي يقوم بتسهيل القياسات داخل  أساس

 أبعاد التكلفة المستهدفة. 
المعلومات التفصيلية التي بكلفة المستهدفة تتقدير أكثر دقة لل إلى نشطةالأ أساسيسهم نظام التكاليف على  .3

المتعلقة ببعد عمليات  -مقاييس التكلفة  ولاسيما -ديد المقاييس التشغيلية تح يوفرها عن التكاليف المنتجات عند
 ،خلال سلسلة القيمة بأكملها نشطةفضلا عن دوره في تحليل الأ ،التشغيل الداخلية لأسلوب التكلفة المستهدفة 

ومن  ،ف قيمةالمنتج أو الخدمة عن تلك التي لا تضي إلىالتي تضيف قيمة  نشطةبما يمكن من تمييز تلك الأ
 إلى نشطةلكلف الأ ثم يتم تقدير الكلف الموجودة في التكلفة المستهدفة بالاعتماد على علاقة السبب والنتيجة

   .المنتج وبالتالي زيادة أرباح منشآت الأعمال
ح ودعم العاملين للعمل برو  ةالنشاط في تنيم أساسيسهم التكامل بين التكلفة المستهدفة و نظام التكلفة على  .4

تكلفة النشاط المستهدفة ، عن طريق تخطيط  إلىالنشاط والوصول  أساسق فجوة التكلفة على يالفريق لتضي
لإنتاج المنتج بأفضل توليفه الموردين والزبائن  أنشطةسلسلة القيمة الخاصة بالشركة وعلاقتها ب أنشطةوتحليل 

 معدل العائد على الاستثمار المستهدف. إلىل و ، وهذا ينعكس على بيان مدى إمكانية الوصنشطةمن الأ ةممكن
النشاط في ترشيد قرارات الاستثمار من توفير  أساسيسهم التكامل بين التكلفة المستهدفة ونظام التكلفة على  .5

أي أثناء مرحلة التصميم إمكانية تخفيض التكلفة بالمبدئية للبدائل  ،متطلبات تخفيض التكاليف قبل حدوثها
 ة.الاستثمارية المتاح

ترشيد قرارات الاستثمار من خلال بالنشاط  أساسالتكلفة المستهدفة ونظام التكلفة على  تقنية يسهم التكامل بين .6
يوفر مقاييس ومؤشرات  إذ ،تنمية الوعي التكاليفي لمتخذ القرار. وهذا ينعكس على كفاءة القرار الاستثماري 

 والمفاضلة بينها. تسهم في تقييم دقيق للمشاريع والاقتراحات الاستثمارية
هميتها في ترشيد قرارات الاستثمار من أ التكامل بين التكلفة المستهدفة و مكانية تحقيق إدراسة الحالية الت تثبأ .7

خلال ما تم توفيره من معلومات تفصيلية وتحليلية للتكاليف المتوقع حدوثها وتحديد فجوة التكلفة ومدى إمكانية 
 المستهدف. تحقيق معدل العائد على الاستثمار

 التوصيات
 على الاستنتاجات توصي الباحثة بما يأتي: بناء  
 ،التكلفة الحديثة إدارةســـــــاليب أ تطوير نظم التكاليف في الوحدات الاقتصـــــــادية في العراق من خلال اعتماد .1
وذلك لتوفر متطلبات تطبيقها في هذه الوحدات  ،والتكلفة المســـتهدفة نشـــطةالأ أســـاسهمها نظام التكاليف على أ و 

فضـــــــلا عن الدراســـــــات والبحوث الكثيرة التي أجريت في هذا  ،بعد التطورات الكبيرة في تقنيات العمل المحاســـــــبي
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المجال والتي عرضــــــت منهجيات ومراحل تبني هذه الأســــــاليب في الوحدات الاقتصــــــادية العراقية ومنها الدراســــــة 
 الحالية.

في قياس التكلفة  نشـــــــطةالأ أســـــــاساســـــــتخدام نظام التكاليف على  خلال التكلفة المســـــــتهدفة من ةتقنيتطوير  .2
 ن التكامل بينهما.عبرزها البحث ألتحقيق الاستفادة والمزايا التي 

المقترح من قبل الباحثة في تقييم المشــــاريع الاســــتثمارية لترشــــيد القرارات الاســــتثمارية وزيادة  نموذجاعتماد الأ .3
 كفاءة الاستثمار.
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