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 الملخص
في  لدى أعضاء الهيئات الإدارية والفنية التعرف على مستوى المقدرات الجوهرية هدف البحث إلى

المقدرات الجوهرية في التعرف على ها. و فينينوى من وجهة نظر العاملين القدم بمحافظة  أكاديميات كرة
 من وجهة نظر العاملين فيها. أكاديميات كرة القدم في محافظة نينوى 

ضم مجتمع  المنهج الوصفي بالأسلوب المسحي لملاءمته وطبيعة البحث،  وقد اناستخدم الباحثو 
والبالغ عددهم  ،البحث أعضاء الهيئات الإدارية والفنية في أكاديميات كرة القدم المعتمدة بمحافظة نينوى 

وتم اختيار عينة البحث بطريقة الحصر الشامل العمدية، أما ( أكاديمية، 31( موزعين على ) 211) 
  ( أكاديمية كرة قدم.31( عضواً إدارياً وفنياً يمثلون ) 179فتكونت من ) عينة البحث 

الوسط و النسبة المئوية، من خلال  (SPSS)وتم معالجة البيانات وفق الحقيبة الإحصائية 
معامل ألفا كرونباخ، و معادلة جيتمان، و ، معادلة سبيرمان براون و ، الانحراف المعياري و الحسابي، 

إلى  انوقد توصل الباحث.(r )ومعامل الارتباط  (sig )مستوى الدلالة و لعينتين مستقلتين،  (t)اختبار و 
يمتلك أعضاء الهيئات الإدارية والفنية في أكاديميات كرة القدم بمحافظة نينوى مستوى  الآتي: الاستنتاج
 انوأوصى الباحث ( التي جاءت متوسطة.15، باستثناء الفقرة ) في المقدرات الجوهرية ، وعالٍ عالٍ جداً 
مع الأكاديميات النموذجية  تواكبتل الموارد المادية والإنشائية لدى الأكاديميات دعمضرورة  بما يأتي:
الجوهرية وعلاقتها بالتسويق في أكاديميات كرة  إجراء بحوث ودراسات أخرى عن المقدراتو  .العالمية
  القدم.

 كاديميات، كرة القدم(المفتاحية ) المقدرات الجوهرية، أالكلمات 
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The study aims to: 

Identify the level of core competencies among the administrative and technical 

staff in football academies in Nineveh Governorate from the perspective of their 

employees. 

The researchers used the descriptive survey method for its suitability and the nature of the 

study. The study community included the administrative and technical staff in accredited 

football academies in Nineveh Governorate, totaling 211 members distributed across 31 

academies. The sample was selected using a comprehensive intentional method, 

consisting of 179 administrative and technical members representing 31 football 

academies. 

The data was processed using the SPSS statistical package through percentages, mean, 

standard deviation, Spearman-Brown formula, Guttman formula, Cronbach's alpha, 

independent samples t-test, significance level (sig), and correlation coefficient (r). 

The researchers concluded the following: 

The administrative and technical staff in football academies in Nineveh Governorate 

possess a very high and high level of core competencies, except for item (15), which was 

moderate. 

The researchers recommended the following: 

A need to support the material and structural resources of the academies to keep up with 

international model academies. 

Conducting further research and studies on core competencies and their relationship with 

marketing in football academies. 
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 التعريف بالبحث -1
 المقدمة واهمية البحث: 1-1

والأنشااطة عباار العااالم أصاابحت أكثاار إدراكاااً وإيماناااً باا ن المفتااا  الأسااا   جميعاااً إن الأكاديميااات 
والمصااادر الااارئيء لكفااااءة عملهاااا وبقاءهاااا وعلاااى الأماااد الطويااال مرهاااون بماااا تمتلكاااه مااان مقااادرات جوهرياااة 

بااة وقياداتهااا التااي لاادرها الرلبااة بااالتعلم والرال ،ومواردهااا التنظيميااة والماديااة ،والمتمثلااة باارأ  مالهااا البشااري 
وبنااء المقادرات  ،فيه، والتي لدرها القدرة على تشجيع الأفراد على الاستمرار في اكتساب المهاارات الجدرادة

 .القادرة على التكيف الناجح مع التغيرات البيئية والمتجددة للنهوض ب كاديمياتهم
 (375أ،  2021) علي، 

جااوهر المنافسااة والتفااو  ( إن 136، 2018( نقاالًا عاان ) خلاا ، 156، 2005ويااركر ) البيبااي، 
يكماان فيمااا تمتلكااه المنظمااات ماان مقاادرات جوهريااة، تتمثاال بكونهااا قااوى اسااتراتيجية مولاادة لل يمااة ومحققااة 

محاااور رئيسااة تتمثاال بهااا المااوارد المتاحااة للمنظمااة، والمقاادرة التااي ب اتداء المتميااب. وتاارتبط هاارر المقاادر لااأ
إن تكاماال هاارر و المااوارد ونشاااطات وحاادات الأعمااال.  تنفاار ماان خلالهااا نشاااطات المنظمااة، والموازنااة بااين

المحااور يحقاق القادرة الاسااتراتيجية للمنظماات التاي تمكنهاا ماان تحقياق ميابة تنافساية فااي البيئاة التاي تعماال 
فيهااا والتااي تتساام بساارعة التغيياار. إذ تااوفر بيئااة عماال قويااة عناادما تجعاال المقاادرة تحاال محاال رأ  المااال، 

 مرة تتحقق من خلال المقدرات الجوهرية المميبة والمطورة داخل المؤسسة.والميبة التنافسية المست
وتكمن أهمية البحث في معرفة ما يمتلكه أعضاء الهيئات الإدارية والفنية في أكاديميات كرة القدم 

 حيث أنه كلما تنامت المقدرات الجوهرية فإن ذلك رنعكء إيجاباً بمحافظة نينوى من مقدرات جوهرية، 
                                                                          الأكاديميات وديمومتها وتطورها. على عمل

 مشكلة البحث: 1-2
 :في التساؤل الآتي مشكلة البحث تركّبت

 هل يمتلك العاملين في أكاديميات كرة القدم بمحافظة نينوى مقدرات الجوهرية؟ 

 أهداف البحث:  1-3
 أداة المقدرات الجوهرية للعاملين في أكاديميات كرة القدم في محافظة نينوى. إعداد 1-3-1
من وجهة نظر  المقدرات الجوهرية في أكاديميات كرة القدم في محافظة نينوى التعرف على  1-3-2

 العاملين فيها.
 مجالات البحث 1-4
 أكاديميات كرة القدم بمحافظة نينوى. : العاملين في المجال البشري  1-4-1
 .2022/ 9/ 9لغاية  2022/ 4/ 11 ابتداءً من :المجال الزماني 1-4-2
 : مقرات أكاديميات كرة القدم في محافظة نينوى.المجال المكاني 1-4-3
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 تحديد المصطلحات: 1-5
 المقدرات الجوهرية: 1-5-1

" تشااااااااااكيلة ماااااااااان المهااااااااااارات، والمعرفااااااااااة، والتكنولوجيااااااااااا،  ب نهاااااااااااتعاااااااااارف المقاااااااااادرات الجوهريااااااااااة 
والخباااااااارات، التااااااااي إذا مااااااااا امتلكتهااااااااا المنظمااااااااة وعملاااااااات علااااااااى تكاملهااااااااا فسااااااااوف تساااااااااعدها فااااااااي أداء 

 عملياتها بصورة أفضل من منافسيها".
 (206، 2014) شلاش، والخفاجي، 

ة ماان ب نهااا " مجموعاا (Agbada, 2013, 75)( نقاالًا عاان 137ب،  2018وعرفهااا ) خلاا ، 
وبماا يسااعد العااملين علاى  ،المعارف والمهارات والسالوكيات والاتجاهاات التاي تساتخدم فاي تحساين الأداء

 إنجاز العمل بكفاءة عالية." 
جمياااااع الامكاناااااات والمهاااااارات والمعاااااارف الناجماااااة مااااان الاااااتعلم  :نظريااااااً ب نهاااااا انويعرفهاااااا الباحثااااا

التشااااااركي داخااااال الأكاديمياااااة، والتاااااي تساااااهم فاااااي تحقياااااق متطلباتهاااااا ب فضااااال صاااااورة ممكناااااة، وتسااااااعد 
العااااااملين فيهاااااا علاااااى إتماااااام أعماااااالهم بدقاااااة وكفااااااءة، الأمااااار الاااااري مااااان شااااا نه أن راااااوفر ميااااابة خاصاااااة 

 لأكاديمية عن أقرانها.
هاااي درجاااة الاساااتجابة التاااي يحصااال عليهاااا المساااتجيب علاااى أداة  :إجرائيااااً ب نهاااا انويعرفهاااا الباحثااا

 المقدرات الجوهرية وحسب محاور الأداة". 
 إجراءات البحث -2
  منهج البحث: 2-1

 .مته وطبيعة البحثءاستخدم الباحث المنهج الوصفي بالأسلوب المسحي لملا
 مجتمع البحث وعينته: 2-2

( مجتماااااااااااااع 158، 2002) الصااااااااااااايرفي،  ( نقااااااااااااالًا عااااااااااااان21، 2022يعااااااااااااارف ) الجرجاااااااااااااري،  
 ."البحث ب نه " جميع الأفراد والأحداث أو الأشياء الررن يكونون موضوع مشكلة البحث

وقاااااااد ضااااااام مجتماااااااع البحاااااااث أعضااااااااء الهيئاااااااات الإدارياااااااة والفنياااااااة فاااااااي أكاديمياااااااات كااااااارة القااااااادم 
اديمياااااااة، وقاااااااد تسااااااانى ( أك31( ماااااااوزعين علاااااااى ) 211المعتمااااااادة بمحافظاااااااة نيناااااااوى والباااااااالغ عاااااااددهم ) 

رئاااايء اتحاااااد أكاديميااااات نينااااوى لكاااارة تواصااااله مااااع الحصااااول علااااى هاااارر البيانااااات ماااان خاااالال  ينللباااااحث
وتاااااااام اختيااااااااار عينااااااااة البحااااااااث بطريقااااااااة الحصاااااااار الشااااااااامل  ،، والاتصااااااااال برؤساااااااااء الأكاديمياااااااااتالقاااااااادم

اختياااااااار الأعضااااااااء  انومااااااان أجااااااال الحصاااااااول علاااااااى بياناااااااات ونتاااااااائج دقيقاااااااة ارتااااااا ى الباحثاااااااالعمدياااااااة، 
الإداريااااين والفنيااااين فاااااي الأكاديميااااات المبحوطااااة دون الكاااااوادر الطبيااااة والإعلاميااااة، وذلاااااك ل مااااا لهاااام مااااان 
مساااااااهمة فعليااااااة فااااااي إدارة الأكاديميااااااات، وكاااااارلك لطبيعااااااة الأساااااائلة الموجهااااااة، إذ بلااااااغ العاااااادد النهااااااائي 

القاااااادم المعتماااااادة بمحافظااااااة  ( عضااااااواً إدارياااااااً وفنياااااااً ماااااان العاااااااملين فااااااي أكاديميااااااات كاااااارة179للعينااااااة ) 
( فااااارداً مااااان 32%( مااااان مجتماااااع البحاااااث، وقاااااد تااااام اساااااتبعاد ) 84.83نيناااااوى، والاااااررن يمثلاااااون نسااااابة ) 
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( 11العااااااااملين لكاااااااونهم مااااااان الكاااااااوادر الإعلامياااااااة والطبياااااااة، وبلغااااااات عيناااااااة التجرباااااااة الاساااااااتطلا ية ) 
 %( من عينة المجتمع.6.14عضواً بنسبة ) 

 :عينتا الإعداد والتطبيق 2-3
والثانيااة للتطبيااق %( 70) م تقساايم عينااة البحااث علااى عينتااين: الأولااى لأعااداد بنساابة أكثاار ماان تاا

%( من مجتماع البحاث، وقاد تام اعتمااد هارر النساب لضامان أن تكاون عيناة الإعاداد 20بنسبة أكثر من ) 
، 2000( عضاااواً، وكاااارلك أن تكاااون عيناااة التطبيااااق ممثلاااة للمجتماااع، إذ يشااااير)ملحم، 100متجااااوزة لاااا )

بحاااوث الوصااابية يجاااب أن ( إلاااى أن " حجااام العيناااة فاااي ال40، 2022) النعيماااي،      ( نقااالًا عااان 155
 %( من المجتمع الكلي إذا كان صغيراً نسبياً )بضع مئات( وفيما ي تي تفصيل ذلك.  20يمثل ما نسبته )

 عينة الإعداد: 2-3-1
على  انوحصل الباحث عمدية،( عضواً إدارياً وفنياً من مجتمع البحث بطريقة 128تم اختيار )

( 1%( من مجتمع البحث، والجدول )100وبنسبة بلغت ) ،( استمارة قابلة للتحليل الإحصائي128)
 ذلك. ربين

 عينة التطبيق: 2-3-2
( اسااتمارة 40علاى ) انوقاد حصال الباحثا ،( عضاواً إداريااً وفنيااً مان مجتمااع البحاث40تام اختياار )

 (.1في الجدول ) مبين%( من مجتمع البحث، وكما 100وبنسبة بلغت ) ،قابلة للتحليل الاحصائي
 مجتمع البحث وعيناته ربين( 1الجدول ) 

 العينة المجتمع اسم الأكاديمية ت
العينة 

 الاستطلا ية
 عينة التطبيق عينة الاعداد

 المستلم الموزع المستلم الموزع
 1 1 4 4 - 5 5 برطلة 1
 1 1 4 4 - 5 10 دجلة 2
 1 1 4 4 - 5 5 النمرود 3
 2 2 6 6 - 8 8 طار  بن زياد 4
 2 2 4 4 - 6 6 موصل ستي 5
 2 2 6 6 - 8 8 محمد عسكر 6
 1 1 4 4 - 5 5 الوسيم 7
 1 1 4 4 - 5 5 سومر 8
 1 1 4 4 - 5 5 الريما  9
 1 1 4 4 - 5 6 النعمانية 10
 2 2 4 4 - 6 7 الكرامة 11
 2 2 5 5 - 7 7 زمار 12
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 1 1 4 4 - 5 5 ربيعة 13
 1 1 4 4 - 5 5 القد  14
 1 1 4 4 - 5 5 السكر 15
 2 2 4 4 - 6 7 الأنيق 16
 2 2 6 6 - 8 8 النصر 17
 2 2 6 6 - 8 8 منتدى تلعفر 18
 1 1 4 4 - 5 8 الوحدة 19
 - - - - 6 6 10 العربي 20
 1 1 4 4 - 5 5 البهراء 21
 1 1 4 4 - 5 6 الأولمبي 22
 1 1 4 4 - 5 5 النهروان 23
 1 1 4 4 - 5 5 التحرير 24
 2 2 5 5 - 7 7 المثنى 25
 2 2 4 4 - 6 10 أمواج الميثا  26
 1 1 4 4 - 5 10 منتدى الموصل 27

 1 1 4 4 - 5 5 النضال 28
 1 1 4 4 - 5 10 سبورت الخضراء 29
 2 2 6 6 - 8 10 منتدى المنصور 30
 - - - - 5 5 5 القيثارة 31

 40 40 128 128 11 179 211 المجموع الكلي

100 النسبة المئوية
% 84.83
% 

 6.14
% 71.50
% 

100
% 22.34
% 

100
% 

 وسائل جمع المعلومات والبيانات: 2-4
ماااان أجاااال الوصااااول إلااااى المعلومااااات والبيانااااات المطلوبااااة لتحقيااااق أهااااداف البحااااث، وجااااب علااااى 

والتعاااااااديلات الضاااااااارورية  ،والمقابلااااااااة لتحدراااااااد المحاااااااااور وصااااااالاحية الفقاااااااارات ،الباحاااااااث اساااااااتخدام الأداة 
عليهااااااا، بالإضااااااافة إلااااااى المراجااااااع والمصااااااادر، حيااااااث " أن الباحااااااث قااااااد رلتاااااابم فااااااي الماااااانهج الوصاااااافي 
بالأساااااالوب المسااااااحي الاسااااااتبيان كاااااا داة لجمااااااع المعلومااااااات، ويمكاااااان أن يسااااااتعين بمقابلااااااة ذوي الخباااااارة 

 (.158، 2010والاختصاص كوسيلة مكملة وداعمة للاستبيان" ) قندرلجي، 
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 البحث: أداة 2-5
نظااااااراً لعاااااادم وجااااااود أداة قيااااااا  مناساااااابة ل يااااااا  المقاااااادرات الجوهريااااااة لاااااادى أعضاااااااء أكاديميااااااات كاااااارة 

 ولتحقيق أهداف البحث تطلب الأمر إعداد أداة المقدرات الجوهرية. ،القدم المعتمدة بمحافظة نينوى 
 إجراءات أداة المقدرات الجوهرية 2-5-1
 الجوهرية:تحديد أبعاد أداة المقدرات  2-5-1-1

علاااااى الأطااااار النظرياااااة الخاصاااااة بالمقااااادرات الجوهرياااااة اعتمااااااداً علاااااى  انمااااان خااااالال اطااااالاع الباحثااااا
والدراسااااااااااات ذات العلاقااااااااااة وتحدرااااااااااد مفا يمهااااااااااا، وبعااااااااااد تحلياااااااااال محتااااااااااوى مصااااااااااادر  ،الأدبيااااااااااات الإداريااااااااااة

يااااااة، الدراسااااااات السااااااابقة، فااااااإن أبعاااااااد المقاااااادرات الجوهريااااااة سااااااوف تضاااااام الآتااااااي: المااااااوارد التنظيميااااااة والماد
ال يااااااادة. والتااااااي حصاااااالت علااااااى مسااااااتوى و الااااااتعلم التنظيمااااااي، و  الإدارة بالتكنولوجيااااااا،و  رأ  المااااااال البشااااااري،و 

%( كمااااااا فاااااي الجاااااادول ) 72.72 -%63.63باااااين )  اقتربااااااتعاااااالٍ مااااان اهتمااااااام البااااااحثين، وبنساااااابة اتفاااااا  
2.) 

 تحليل محتوى مصادر الدراسات السابقةربين ( 2الجدول ) 

 ت

 الابعاد
 
 

 المختصين

قوة الموارد 
 التنظيمية والمادية

 
كفاءة رأ  المال 

 البشري 
 ال يادة

 الإدارة بالتكنولوجيا

 التعلم التنظيمي
صناعة الخدمة 

 الجدردة
 مقدرات التسويق

 المقدرات الفكرية

 المهارات

(2018) خل ،  1  
         

          (383-382، 2021) علي،  2
(2021) النجار، وشعيب،  3           
(2020) النجار، وصالح،  4           
          )البيدرين، وعبدالمنعم، د. ت( 5
6 Harrison&John,1998: 46          

7 Secretariat du Conseil 2 
du,1998: 5-12          

8 Uysal, 2007: 5-6          
9 HU,2010:589          
10 Khan,2004:44          
11 Wang et al,2004:253          

 1 2 6 3 7 8 7 8 8 المجموع

 نسبة الاتفا 
 

72.72
%

 

72.72
%

 

63.63
%

 

72.72
%

 

63.63
%

 

27.27
%

 

54.54
%

 

18.18
%

 

9.09
%
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الأجنبية كما تم الحصول على المصادر بالاعتماد على المصادر أعلار،  انالجدول: من إعداد الباحث
 .(382-381، 2021) علي،  عن نقلاً 
 إعداد الصيغة الأولية لفقرات الأداة: 2-5-1-2

تباااارز أهميااااة هاااارر الخطااااوة كونهااااا الأسااااا  الااااري تحاااادد بااااه مجااااالات الم يااااا  إذ " رااااتم تحلياااال 
          الصاااااافة أو الساااااامة للتعاااااارف علااااااى جميااااااع العواماااااال التااااااي تتضاااااامنها الصاااااافة أو الساااااامة وتااااااؤطر فيهااااااا" 

(  ،بعااااااد تحدرااااااد أبعاااااااد 188، 2021( نقاااااالًا عاااااان ) نجاااااام الاااااادرن، 102، 2006باااااااهي، والأزهااااااري، ) 
الاطااااالاع مااااان خااااالال  ،بصاااااياية فقااااارات أبعااااااد الأداة الخمساااااة انقاااااام الباحثااااا ،أداة المقااااادرات الجوهرياااااة

، علااااااى الأطاااااار النظريااااااة المتعلقااااااة بالمقاااااادرات الجوهريااااااة ومراجعااااااة الأدبيااااااات والدراسااااااات ذات العلاقااااااة
( 5موزعااااة علااااى ) ،( فقاااارة63رتناسااااب مااااع كاااال بنعااااد، وقااااد تكوناااات الأداة بصاااايغتها الأوليااااة ماااان )وبمااااا 

الااااااااتعلم و الإدارة بالتكنولوجيااااااااا، و رأ  المااااااااال البشااااااااري، و المااااااااوارد التنظيميااااااااة والماديااااااااة، أبعاااااااااد وهااااااااي )
( علااااااى التااااااوالي، وتاااااام 7، 20، 13، 8، 15( وقااااااد بلااااااغ عاااااادد  بااااااارات الأبعاااااااد )ال يااااااادةو التنظيمااااااي، 

) دائمااااااً، يالبااااااً، أحيانااااااً، ناااااادراً، أباااااداً( والتاااااي تحمااااال  د بااااادائل الإجاباااااات المقترحاااااة لاااااأداة وهااااايتحدرااااا
 في صياية الفقرات: ي تي( كما وقد تم مراعاة ما 1، 2، 3، 4، 5الأوزان الآتية )

 .أن لا تكون الفقرة طويلة 
 .أن تكون العبارة قابلة لتفسير واحد 
 أن تكون العبارة بصيغة المتكلم 
  عاااادم اسااااتخدام العبااااارات التااااي يحتماااال أن يجيااااب أو لا يجيااااب عنهااااا الجميااااع، لكااااي لا تنعاااادم

 فرصة المقارنة أمام الباحث.
  .أن تكون الفقرات واضحة ومفهومة المعنى والهدف 
  .أن لا تكون الفقرات كاشفة عن نفسها 

 (.24، 2022( نقلًا عن ) الجرجري، 97، 1990) كاظم، 

 درات الجوهريةصدق أداة المق 2-5-1-3
 صدق المحتوى: 2-5-1-3-1

يمكاان تحقيااق صااد  المحتااوى لأداة البحااث ماان خاالال إيضااا  المفهااوم والمعنااى وصااياية الفقاارات  
( 4، 2021، ( نقالًا عان ) اساكندر، والكاواز23، 2004لكل بعد من أبعاد الاستبيان، إذ يشاير )الحكايم، 

إلااى أن " صااد  المحتااوى للاختبااار يعتمااد بصااورة أساسااية علااى ماادى إمكانيااة تمثياال الاختبااار لمحتويااات 
عناصرر، وكرلك المواق  والجوانب التي ي يسها تمثيلاً صادقاً ومتجانساً وذا معنوية عالياة لتحقياق الهادف 

 الري وضع من أجله الاختبار". 
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 الصدق الظاهري: 2-5-1-3-2
( Fergson, 1981, 104)  ،أنه " يمكن اعتماد  ( 24، 2022نقلًا عن) النعيمي، والأشريفي

 صد  المحكمين للخبراء نوعاً من الصد  الظاهري.
تام و ( فقرة وصايايتها بصاورتها الأولياة 63وبعد إعداد فقرات أداة المقدرات الجوهرية البالغ عددها )

الإدارة الرياضااية، والإدارة المنظماة لمعرفااة مرائهام فااي  عرضاها علاى السااادة الخباراء ذوي الاختصاااص فاي
( أماام كال كل بنعد من الأبعاد ومدى ملاءمة فقراته لأداة المقادرات الجوهرياة مان خالال وضاع علاماة )

فقرة وتحت البدرل المناسب ) تصلح، لا تصلح ، تصلح بعد التعدرل( فضالًا عان تادوين التعادرل المناساب 
 الحقل الخاص با ) الملاحظات( تحت كل فقرة.أو أي إضافة في 

وبعااد جمااع الاسااتمارات تاام اسااتخراج الصااد  الظاااهري للم يااا  ماان خاالال قااانون النساابة المئويااة 
لاتفاااا  الخباااراء حااااول فقااارات الم ياااا  وحسااااب المعالجاااة الإحصااااائية بقاااانون النسااابة المئويااااة، حياااث تاااام 

رض إبقائهاااا فاااي الم ياااا ، إذ يشاااير ) بلاااوم، %( لغااا100 –75الاعتمااااد علاااى نسااابة اتفاااا  لكااال فقااارة )
فاا كثر فااي  %(75) ( إلااى أنااه " يمكاان الاعتماااد علااى موافقااة مراء الخبااراء بنساابة 126، 1983ومخاارون، 

مثاال هاارا النااوع ماان الصااد ". وقااد تاام حاارف بعاال الفقاارات لعاادم حصااولها علااى موافقااة أيلااب الخبااراء، إذ 
( فقااارات مااان البعاااد الأول الاااتعلم 5%( بواقاااع ) 45.45 -%27.27تقاربااات نساااب الاتفاااا  عليهاااا باااين )

( فقارات مان قبال 3وإضاافة )  ،( فقارات مان البعاد الثااني الماوارد التنظيمياة والمادياة6التنظيمي، وحرف ) 
( فقاارات 9( فقاارات بالنساابة للبعااد الثالااث كفاااءة رأ  المااال البشااري، كمااا تاام حاارف ) 6الخبااراء، وحاارف ) 

مان البعاد الخاامء الإدارة بالتكنولوجياا، وكارلك حصال تعادرل فقارتين بينماا حارفت  من البعد الرابع ال ياادة 
فقااد تاام الاتفااا  علااى النمااوذج الآتااي )  ،لاابعل الفقاارات، وفيمااا يخااا باادائل الإجابااة عاان فقاارات الم يااا 
 (.  1، 2، 3، 4، 5دائماً، يالباً، أحياناً، نادراً، أبداً( والتي تحمل الأوزان المتتالية ) 

وأكثااار %( 75) جاااب هااارا الإجاااراء الإحصاااائي تااام قباااول الفقااارات التاااي حصااالت علاااى نسااابة وبمو 
( فقااارة حياااث تااام الاعتمااااد عليهاااا فاااي عملياااات إعاااداد الأداة لإجاااراء التجرباااة 38ليصااابح الم ياااا  بواقاااع ) 

 .  ذلك ربين( 3الاستطلا ية، وذلك بعد عرضها على المقوم اللغوي للت كد من السلامة اللغوية والجدول ) 
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 ( ربين مراء الخبراء حول صلاحية فقرات أداة المقدرات الجوهرية 3الجدول ) 

 النسبة المئوية الموافقينغير  الموافقون  تسلسل الفقرات المقدرات الجوهرية ت

 التعلم التنظيمي 1

1 ،3 ،4 ،5 ،7 ،8 ،9 ،10 ،
12 ،14 

11 - 100% 

2 ،11 ،15 5 6 45.45% 
6 ،13 3 8 27.27% 

2 
الموارد التنظيمية 

             والمادية                                                                                                                     

1 ،4 11 - 100 % 
3 ،6 ،7  4 7 36.36% 
2 ،5 ،8 2 9 18.18% 

3 
كفاءة رأس المال 

 البشري 

1 ،2 ،5 ،6 ،7 ،8 ،9 11 - 100 % 
3 ،10 ،12 ،13 4 7 36.36% 

4 ،11 3 8 27.27% 

 القيادة 4

2 ،3 ،5 ،6 ،8 ،10 ،13 ،14 ،
15 ،19 ،20 

11 - 100% 

1 ،4 ،7 ،12 ،16 5 6 45.45% 
9 ،11 ،17 ،18 3 8 27.27% 

 الإدارة بالتكنولوجيا 5
1 ،2 ،3 ،4 ،5 11 - 100% 

6 ،7 4 7 36.36% 
 
 التطبيق الاستطلاعي لأداة المقدرات الجوهرية: 3-5-1-4

/ 6/ 16ولغايااااااة  2022/ 6/ 7تاااااام إجااااااراء التجربااااااة الاسااااااتطلا ية فااااااي رااااااوم الثلاطاااااااء الموافااااااق 
( عضاااااواً إداريااااااً وفنيااااااً علاااااى ضاااااوء 11علاااااى عيناااااة مااااان أكااااااديميتين مختلفتاااااين مكوناااااة مااااان )  2022

بتااااا ري   16اتحااااااد أكاديمياااااات نيناااااوى لكااااارة القااااادم ذو العااااادد كتااااااب تساااااهيل المهماااااة الصاااااادر مااااان قبااااال 
وتااااااام اساااااااتبعادهم مااااااان التجرباااااااة الرئيساااااااة للبحاااااااث. وقاااااااد تباااااااين أن التعليماااااااات واضاااااااحة  2022/ 6/ 7

 ومفهومة لدى عينة البحث، فضلًا عن ملاءمة بدائل الاستجابة لأداة.

 :  اةللأدالتطبيق الأولي  3-5-2

( عضااااااواً 128)  البااااااالغ عااااااددهم علااااااى عينااااااة الإعااااااداد المقاااااادرات الجوهريااااااة ة لأدا تاااااام التطبيااااااق الأولااااااي 
إداريااااااااً وفنيااااااااً بعاااااااد تبويااااااادهم بالتعليماااااااات حاااااااول كيبياااااااة الاجاباااااااة عااااااان الأداة، وامتااااااادت مااااااادة التطبياااااااق 
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( 128علاااااااااى )  انوقاااااااااد حصااااااااال الباحثااااااااا ،2022/ 7/ 21ولغاياااااااااة  2022/ 6/ 19   الأولاااااااااي مااااااااان
 %( من عينة الإعداد.100تمثل نسبة ) استمارة صالحة للتحليل الاحصائي والتي 

 القوة التمييزية للفقرات: 3-5-2-1
بعااد أن تااام إجاااراء الصاااد  الظااااهري للمحكماااين والت كاااد مناااه قاااام الباحاااث باساااتخدام ناااوع مخااار مااان 

وكان الهدف من هرر الطريقة هاو " تقادرر صاد  الاختباار أو السامة علاى  ،الصد  وهو الصد  التمييبي 
أسااا  قدرتااه علااى التمييااب بااين أصااحاب الاادرجات المرتفعااة وأصااحاب الاادرجات المنخفضااة فااي الساامة أو 

، 2006) رضااااوان،  نقاااالًا عاااان (190، 2021) نجاااام الاااادرن،  القاااادرة التااااي ي يسااااها الاختبااااار أو الساااامة"
221- 244).   

يجاااااد القاااااوة التمييبيااااة لكاااال فقاااارة مااااان فقاااارات الأداة باسااااتخدام المجمااااوعتين المتطااااارفتين وقااااد تاااام إ
( اساااااااتمارة للمجموعاااااااة العلياااااااا ومثلهاااااااا 35%( لكااااااال منهماااااااا، إذ بلاااااااغ عااااااادد الاساااااااتمارات ) 27بواقاااااااع ) 

بااااااين المجمااااااوعتين العليااااااا  (t)للمجموعااااااة الاااااادنيا بوصاااااافهم عينااااااة التمييااااااب النهائيااااااة، وتاااااام إيجاااااااد قيمااااااة 
ك ساااااااا  للتميياااااااب، وتباااااااين للباحاااااااث أن  ،( فقااااااارة38والااااااادنيا لكااااااال فقااااااارة مااااااان فقااااااارات الأداة البالغاااااااة ) 

 (.4في الجدول )  مبينجميعها قد تميبت، وكما 
 ( ربين القوة التمييبية لفقرات أداة المقدرات الجوهرية4الجدول ) 

 رقم
 الفقرة

( tقيمة) المجموعة الدنيا المجموعة العليا
 المحسوبة

 قيمة
( sig ) 

القدرة 
التمييبية 
 ع     ع     للفقرة

 مميبة 000. 5.991 81787. 3.9143 38239. 4.8286 1
 مميبة 000. 5.573 80753. 3.7714 48159. 4.6571 2
 مميبة 000. 3.871 95706. 3.7143 61083. 4.4571 3
 مميبة 000. 7.677 1.12047 3.4571 23550. 4.9429 4
 مميبة 000. 7.388 1.03713 3.5714 28403. 4.9143 5
 مميبة 005. 2.892 1.02244 3.6857 87255. 4.3429 6
 مميبة 000. 6.627 70651. 3.9714 35504. 4.8571 7
 مميبة 000. 9.199 65849. 3.9143 16903. 4.9714 8
 مميبة 000. 6.226 90749. 4.0000 16903. 4.9714 9
 مميبة 000. 7.267 85994. 3.7143 35504. 4.8571 10
 مميبة 000. 7.469 94202. 3.6286 32280. 4.8857 11
 مميبة 000. 4.370 95090. 3.9143 51856. 4.7143 12
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 مميبة 000. 7.365 78537. 3.8286 32280. 4.8857 13
 مميبة 000. 10.639 85994. 3.2857 28403. 4.9143 14
 مميبة 000. 4.554 1.24144 2.6000 1.06116 3.8571 15
 مميبة 000. 7.880 85209. 3.5429 40584. 4.8000 16
 مميبة 000. 8.416 78537. 3.8286 16903. 4.9714 17
 مميبة 000. 8.092 83817. 3.6571 32280. 4.8857 18
 مميبة 000. 8.341 88403. 3.4286 40584. 4.8000 19
 مميبة 000. 7.668 84316. 3.6286 38239. 4.8286 20
 مميبة 000. 8.831 82503. 3.7143 16903. 4.9714 21
 مميبة 000. 6.861 95706. 3.7143 32280. 4.8857 22
 مميبة 000. 6.503 80753. 3.7714 47279. 4.8000 23
 مميبة 000. 6.245 93215. 3.8857 28403. 4.9143 24
 مميبة 000. 6.192 71831. 3.6857 49705. 4.6000 25
 مميبة 000. 6.086 87255. 4.0571 16903. 4.9714 26
 مميبة 000. 7.180 75815. 3.8857 32280. 4.8857 27
 مميبة 000. 3.937 92309. 3.9714 77024. 4.7714 28
 مميبة 006. 2.809 1.37627 2.4000 1.59411 3.4000 29
 مميبة 007. 2.764 80440. 4.0000 65849. 4.4857 30
 مميبة 000. 8.378 53922. 3.9429 35504. 4.8571 31
 مميبة 000. 6.302 1.05957 3.6286 38239. 4.8286 32
 مميبة 000. 7.077 1.08310 3.3429 44344. 4.7429 33
 مميبة 000. 10.145 79600. 3.3143 38239. 4.8286 34
 مميبة 000. 4.757 1.26889 3.0857 97274. 4.3714 35
 مميبة 000. 9.555 90098. 3.2000 45282. 4.8286 36
 مميبة 000. 7.573 98134. 3.4857 42997. 4.8571 37
 مميبة 000. 9.434 1.04520 2.7143 55307. 4.6000 38

( بينماااا قيماااة 10.639 -2.764لفقااارات الأداة تبارنااات باااين ) (t)( أن قااايم 4رتباااين مااان الجااادول ) 
(sig)  ( رتبااين لنااا أن 0.05( وعنااد مقارنتهااا بمسااتوى نساابة الاحتماليااة ) 0.007 -0.000تبارناات بااين )

 جميع الفقرات قد تميبت.
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 الاتساق الداخلي لفقرات المقدرات الجوهرية: 5-2-2 -3
تعااااااد تقاااااادررات الاتسااااااا  الااااااداخلي للاختبااااااار معاااااااملات تجااااااانء لفقاااااارات الاختبااااااار، أو بمعنااااااى 
مخاااار أنهااااا تعكااااء ماااادى تاااارابط الاسااااتجابات علااااى الفقاااارة الواحاااادة مااااع درجااااة الاختبااااار الكليااااة )النبهااااان، 

تطبياااااااق الارتبااااااااط باااااااين  ان(. وقاااااااد ارتااااااا ى الباحثااااااا47، 2022( نقااااااالًا عااااااان ) النعيماااااااي، 243، 2004
ة مااااع الدرجااااة الكليااااة لااااأداة، وذلااااك لمعرفااااة مااااا إذا كااااان هنااااا  اتسااااا  بااااين الفقاااارة والأداة درجااااة كاااال فقاااار 

 ذلك. ربين( 5وتبين أن الفقرات جميعها تتميب بالاتسا  مع الأداة، والجدول ) 
 ( ربين ارتباط الفقرة بالم يا 5جدول ) 

 تسلسل الفقرة
ارتباط الفقرة 
 بالم يا 

Sig 

 

 Sig الفقرة بالم يا ارتباط  تسلسل الفقرة

1 .647 .000 20 .764 .000 
2 .660 .000 21 .801 .000 
3 .470 .000 22 .790 .000 
4 .788 .000 23 .657 .000 
5 .731 .000 24 .689 .000 
6 .528 .000 25 .602 .000 
7 .738 .000 26 .617 .000 
8 .838 .000 27 .744 .000 
9 .684 .000 28 .491 .000 
10 .794 .000 29 .331 .005 
11 .718 .000 30 .444 .000 
12 .486 .000 31 .771 .000 
13 .723 .000 32 .677 .000 
14 .819 .000 33 .766 .000 
15 .482 .000 34 .773 .000 
16 .780 .000 35 .508 .000 
17 .765 .000 36 .832 .000 
18 .808 .000 37 .715 .000 
19 .714 .000 38 .773 .000 
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( أن قيم معامل الارتباط بين الفقرات والدرجاة الكلياة لاأداة التاي تنتماي إليهاا 5رتبين من الجدول ) 
( وهااي قاايم 0.005 -0.000بااين )  (sig)( فااي حااين تبارناات قيمااة 0.838 -0.331قااد تبارناات بااين ) 

( لااارا نجاااد أن جمياااع الفقااارات تتمتاااع بالاتساااا  الاااداخلي ماااع الأداة. 0.005أصاااغر مااان نسااابة احتمالياااة ) 
 ( فقرة.38على )  وبالتالي استقر عدد فقرات الأداة 

 ثبات أداة المقدرات الجوهرية: 3-5-2-3
يعااد الثبااات ماان المؤشاارات الضاارورية كونااه يعنااي " ماادى قيااا  الاختبااار للمقاادار الح يقااي للساامة 

(. وقااد قااام الباحااث ۳9، ۲۰۲۲( نقاالًا عاان ) الجرجااري، ۱۳۱، ۲۰۰۰التااي رهاادف إلااى قياسااها " )عاالام، 
 بحساب معامل الثبات بطريقتين هما:

 طريقة التجزئة النصفية:  3-5-2-3-1
ماال الثبااات بهاارر الطريقااة اسااتخدم الباحااث إجابااات عينااة الإعااداد البالغااة ) ماان أجاال اسااتخراج معا

، وتام اساتخراج معامال الارتبااط بينهماا لأداة المقادرات الجوهرياة ( فقارة۳8( استمارة والتي تضمنت ) ۱۲8
( كماااا اساااتكمل الباحاااث إجاااراءات الثباااات لاااأداة بشاااكل كلاااي باساااتخدام معاااادلتي ۰.859)    والاااري بلاااغ 

 (.۰.9۲۲( وجتمان التي بلغت قيمتها ) ۰.9۲۲سبيرمان براون التي بلغت قيمتها ) 
   طريقة ألفا كرونباخ: 3-5-2-3-2

( يطلااق علااى هاارر الطريقااة فااي حساااب معاماال الثبااات بااا )معاماال ألفااا( أو معاماال ) ألفااا كرونباااخ
وتساااتعمل فاااي إيجااااد معامااال الثباااات للاختباااار ذي الفقااارات الموضاااو ية وييااار الموضاااو ية، وتشاااير هااارر 
الطريقة إلى حساب الارتباط بين جميع فقرات الم يا  على اعتباار أن الفقارة هاي  باارة عان م ياا  قاائم 

 ,Nunnally, 1978 )بحاد ذاتاه، وكارلك يعاد مؤشاراً علاى الاتساا  أي التجاانء باين فقارات الم ياا  
 (.0.965(. وقد بلغت قيمة الثبات بهرر الطريقة ) 40، 2022نقلًا عن ) الجرجري،  (239

 وصف أداة المقدرات الجوهرية بالصيغة النهائية: 3-5-2-4
( فقااارة موزعاااة علاااى أبعااااد المقااادرات 38تكونااات الصااايغة النهائياااة لأداة المقااادرات الجوهرياااة مااان ) 

ال ياااادة، و كفااااءة رأ  الماااال البشاااري، و الماااوارد التنظيمياااة والمادياااة، و الجوهريااة الخماااء )الاااتعلم التنظيماااي، 
الإجاباااة بمااادرج ليكااارت ( علاااى التاااوالي، وتمثلاات بااادائل 5، 11، 7، 5، 10الإدارة بالتكنولوجيااا( بواقاااع ) و 

( تواليااً، 1، 2، 3، 4، 5)  الآتياة) دائماً، يالباً، أحياناً، نادراً، أبداً( والتي تحمال الأوزان  الخماسي وهي 
التتعلم ( حياث تمثال البنعاد الأول 6وتم تنظايم أبعااد الأداة بشاكل متسلسال ومانظم كماا مباين فاي الجادول ) 

فتمثال باالفقرات  المتوارد التنظيميتة والماديتة( أماا البنعاد الثااني 10 -1بالفقرات العشرة الأولى )  التنظيمي
( 22 -16)  بااالفقرات ماان كفتتاءة رأس المتتال البشتتري ( فااي حااين تمثاال البنعااد الثالااث  15 -11ماان ) 

فقااد تمثاال  الإدارة بالتكنولوجيتتا( أمااا البنعااد الخااامء 33 -23بااالفقرات ماان )  القيتتادةوتمثاال البنعااد الرابااع 
( وبرلك يكون عدد الفقرات التي تمثال متغيار المقادرات الجوهرياة ب بعاادر الخماء 38 -34بالفقرات من ) 

( درجة، بينما احتسبت الدرجاة الادنيا لاأداة 190، وقد تم احتساب الدرجة العليا لأداة ب يمة ) ( فقرة38) 
   ( درجة38ب يمة ) 
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 سة والفر ية وتسلسلاتها بالصيغة النهائيةالمتغيرات الرئي ربين( 6الجدول ) 

 المتغيرات الفر ية نوع المتغير المتغيرات الرئيسة 
عدد 
 الفقرات

  أرقام الفقرات

 مستقل المقدرات الجوهرية

 10 -1 10 التعلم التنظيمي

 
 15 -11 5 الموارد التنظيمية والمادية
 22 -16 7 كفاءة رأ  المال البشري 

 33 -23 11 ال يادة
 38 -34 5 الإدارة بالتكنولوجيا

 :ةالتطبيق النهائي للأدا 3-5-3
( عضاااااواً إداريااااااً 40علاااااى عيناااااة التطبياااااق الباااااالغ عاااااددها )  المقااااادرات الجوهرياااااة ة ق أدا تااااام تطبيااااا

التطبيااااااق  مااااادةوفنيااااااً، بعاااااد تبوياااااد العينااااااة بالتعليماااااات حاااااول كيبيااااااة الإجاباااااة عااااان الأداة، وقااااااد امتااااادت 
( اسااااااتمارة 40علااااااى )  انوقااااااد حصاااااال الباحثاااااا ،2022/ 8/ 25لغايااااااة  2022/ 7/ 31النهااااااائي ماااااان 

 %( من عينة التطبيق النهائي.100حصائي والتي تمثل نسبة ) صالحة للتحليل الإ
 الوسائل الإحصائية:  3-6

 وشملت الآتي: 
 النسبة المئوية. 
 الوسط الحسابي. 
  ي الانحراف المعيار. 
  سبيرمان براون معادلة. 
 معادلة جيتمان. 
 معامل ألفا كرونباخ. 
  اختبار(t) .لعينتين مستقلتين 
  معامل الارتباط( r). 

 .(SPSS )وقد قام الباحث باستخراج هرر المعالجات الإحصائية عن طريق البرنامج الإحصائي 
 عرض النتائج ومناقشتها: -3

الإحصااائية للبيانااات التااي تاام الحصااول عليهااا لغاارض تحقيااق أهااداف البحااث تاام إجااراء التحلاايلات 
 وصولًا إلى النتائج الحالية وتفسيرها.
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 الهدف الأول: 3-1
إعداد أداة المقدرات الجوهرية للعاملين في أكاديميات كرة القدم في رنا هرا الهدف على " 

توصل إلى وتم ال " وقد تحقق هرا الهدف من خلال الاجراءات الواردة في الباب الثالث،محافظة نينوى 
 .الصيغة النهائية لأداة 

 : الثانيالهدف  3-3
" التعتترف علتتى مستتتوى المقتتدرات الجوهريتتة فتتي أكاديميتتات كتترة القتتدم بمحافظتتة نينتتوى متتن وجهتتة نظتتر 

 العاملين فيها".
 ربين الوسط الحسابي والنسبة المئوية والمستوى لفقرات المقدرات الجوهرية( 9جدول ) 

 المستوى  النسبة المئوية الوسط الحسابي العينة الفقرات
1 

40 

 عالٍ جداً  91.5% 4.575
 عالٍ جداً  93% 4.65 2
 عالٍ جداً  89% 4.45 3
 عالٍ جداً  89.5% 4.475 4
 عالٍ جداً  87% 4.35 5
 عالٍ جداً  92% 4.6 6
 عالٍ جداً  91% 4.55 7
 عالٍ جداً  90.5% 4.525 8
 عالٍ جداً  88% 4.4 9
 عالٍ جداً  90% 4.5 10
 عالٍ جداً  90% 4.5 11
 عالٍ جداً  92% 4.6 12
13 

 
 
40 

 عالٍ جداً  93% 4.65
 عالٍ جداً  88% 4.4 14
 متوسط 62.5% 3.125 15
 عالٍ جداً  90.5% 4.525 16
 عالٍ جداً  94.5% 4.725 17
 عالٍ جداً  93.5% 4.675 18
 عالٍ جداً  91% 4.55 19
 عالٍ جداً  93% 4.65 20
 عالٍ جداً  88.5% 4.425 21
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 عالٍ جداً  90% 4.5 22
 عالٍ جداً  86% 4.3 23
 عالٍ جداً  90% 4.5 24
 عالٍ جداً  83.5% 4.175 25
 عالٍ جداً  94.5% 4.725 26
 عالٍ جداً  90.5% 4.525 27
 عالٍ جداً  92% 4.6 28
 متوسط 65.5% 3.525 29
 جداً عالٍ  88% 4.4 30
 عالٍ جداً  87.5 4.375 31
 عالٍ جداً  89.5 4.475 32
 عالٍ جداً  81% 4.05 33
 عالٍ  77.5% 3.875 34
 عالٍ  77% 3.85 35
 عالٍ جداً  84% 4.2 36
 عالٍ جداً  85.5% 4.275 37
 عالٍ جداً  87.5% 4.375 38

 
( نقالًا 51، 2021لتحقيق هدف البحث تم استخراج النسب المئوية لكل فقارة، اٍذ يشاير ) الحياالي، 

( إلاااى أن " أسااالوب النسااابة المئوياااة يمتااااز بساااهولة حساااابه وعرضاااه للنتاااائج 73 ،1987 ،عااان )مصاااطفى
 وقابليته للمقارنة والتحليل". 

ف قل  %(49 وقد اعتمدت النسب المئوية الآتية في تفسير مستوى فقرات المقدرات الجوهرية )
ومن مستوى متوسط،  (%69-60)  ومن مستوى منخفل، (%59-50ومن ) مستوى منخفل جداً، 

وهرر النسب تم اعتمادها في عدد من  ،ف كثر مستوى عالٍ جداً  %(80)  مستوى عالٍ، (70-79%) 
 .(51، 2021) الحيالي،      ا دراسة الدراسات منه

( أن فقرات المقدرات الجوهرية لأعضاء الهيئات الإدارية والفنية في 9ويتبين من الجدول ) 
( وبمستوى 4.725 -4.2بين )  يقتربقد جاءت بوسط حسابي  ،أكاديميات كرة القدم بمحافظة نينوى 

نسبها  اقتربت( والتي 38 -36، 33 -30، 28-16، 14 -1)  الآتيةعالٍ جداً بالنسبة للفقرات 
( 3.85 -3.875( بوسط حسابي ) 35، 34%( وقد جاءت الفقرات ) 94.5 -81المئوية بين ) 

( بوسط حسابي ) 15%( على التوالي، وبمستوى عالٍ، وجاءت الفقرة ) 77 -77.5وبنسب مئوية ) 
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بوسط التي جاءت ( 29رة ) لفقل بالنسبة وكرلك%( وبمستوى متوسط  62.5( ونسبة مئوية ) 3.125
 . متوسط%( وبمستوى 65.5( ونسبة مئوية بلغت )3.525حسابي )

عاااالٍ جاااداً( لصاااالح أعضااااء الهيئاااات عاااالٍ، و وباااالنظر إلاااى نتاااائج الفقااارات التاااي جااااءت بمساااتوى ) 
لاى عالنظاام الفعاال يعابو ذلاك إلاى  الإدارية والفنية في أكاديميات كارة القادم بمحافظاة نيناوى، فاإن الباحاث

وفق الرؤى المتنامية، والهيكلاة التنظيمياة الناجحاة مان قبال أعضااء الهيئاات الإدارياة والفنياة والتاي تانعكء 
 من خلال نتائج الأكاديميات ذاتها.

كماااا أن اماااتلا  هاااؤلاء الأعضااااء للمقااادرات الجوهرياااة رتااايح لهااام تكاااوين رؤياااة مساااتقبلية فاااي قياااادة 
وفاااق اساااتراتيجية واضاااحة والتاااي بااادورها تاااؤدي إلاااى تحقياااق التطاااوير المساااتمر علاااى أكاديمياااات كااارة القااادم 

 والمتميب في عمل الأكاديميات على المدى البعيد. 
إلاى أن  (Wheeln & Hunger, 2012, 186 )( نقالًا عان 380، 2021إذ يشاير ) علاي،  

لمنظمااة وتكااون الشاايء المقاادرات الجوهريااة " مجموعااة ماان القاادرات التااي تنتشاار عباار الوحاادات الداخليااة ل
 الري تستطيع المنظمة عمله بتفو  وهي مفتا  التمارب".

أن " المقاادرات  (Thompsonetal, 2016, 86 )( نقاالًا عان 26، 2016ويؤكاد ) الموساوي، 
 الجوهرية في المنظمة جميعها قائمة على المعرفة وتستقر في أفرادها ورأسمالها الفكري". 

( على مستوى متوساط إلاى أن العارا  مان ضامن الادول النامياة 15ويعبو الباحث حصول الفقرة ) 
فاااي العاااالم العرباااي، وأن الامكاناااات المتاااوافرة لااادى أكاديمياااات كااارة القااادم العراقياااة لا ررقاااى إلا مساااتوى ماااا 

 تمتلكه الأكاديميات المتقدمة في العالم.
 ن الماوارد با (Ombaka et al, 2015, 63 )( نقالًا عان 383 -382، 2021إذ رارى ) علاي، 

كاااال مااااا تمتلكااااه المنظمااااة ماااان قاااادرات وموجااااودات ومعرفااااة وخباااارات ومهااااارات التنظيميااااة والماديااااة هااااي " 
راضااي والعمليااات والمصاانع والآلات والمااواد الخاام والأ استنساااخها،الماوظفين والتااي مان الصااعب نقلهاا أو 

  . الاستراتيجية"تخاذ وتنفير القرارات االتنظيمية التي تمكن المنظمة من 

ذلاااك إلا أن ال ياااادة فاااي  ان( علاااى مساااتوى متوساااط، إذ يعااابو الباحثااا29كمااا وقاااد حصااالت الفقااارة ) 
الأكاديميااااة تشااااار  وتستشااااير الأعضاااااء العاااااملين فااااي الأكاديميااااة باااابعل القاااارارات التااااي رتخاااارها رئاااايء 

 الأكاديمية.

تعااد المحاار   باا ن " ال يااادة (35، 2004الرشاايد،  ( نقاالًا عاان )18، 2022إذ تؤكااد ) النعيمااي، 
الأسا  وذات دور رئيء في ممارسة الت طير على العاملين للتعااون فيماا بيانهم مان أجال تحقياق الأهاداف 
المشااتركة للوصااول إلااى التميااب، فهنااا  أمااور تتميااب بهااا ال يااادة منهااا مااا هااو خاااص بساامات الشخصاااية 

 ال يادية، ومنها ما يجب التدريب عليه".
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 الاستنتاجات والتوصيات -4
 :اتالاستنتاج 4-1
يمتلاااااك أعضااااااء الهيئاااااات الإدارياااااة والفنياااااة فاااااي أكاديمياااااات كااااارة القااااادم بمحافظاااااة نيناااااوى مساااااتوى  - 1

 ( التي جاءت متوسطة. 15، باستثناء الفقرة ) في المقدرات الجوهرية ، وعالٍ عالٍ جداً 
 التوصيات: 4-2
مااااااااع الأكاديميااااااااات  تواكاااااااابتل المااااااااوارد الماديااااااااة والإنشااااااااائية لاااااااادى الأكاديميااااااااات دعاااااااامضاااااااارورة   -1

 .النموذجية العالمية
الجوهريااااااة وعلاقتهااااااا بالتسااااااويق فااااااي أكاديميااااااات  إجااااااراء بحااااااوث ودراسااااااات أخاااااارى عاااااان المقاااااادرات -2

   كرة القدم.
 العربية: المصادر

(. الصاامت التنظيمااي لاادى المشاارفين 2021اسااكندر، رااونء فيصاال، والكااواز، عاادي يااانم محمااود. )  -1
)  24، مجلااة الرافاادرن للعلااوم الرياضاايةختصاااص تربيااة رياضااية( فااي العاارا . التربااويين والاختصاااص ) ا

75 ،)1- 12  . 
 .)محمد أمين المفتي، مترجم( تقييم تعلم الطالب التجميعي والتكويني(. 1983بلوم، ب، ومخرون. ) -2

 دار ماكروهيل. :القاهرة
الكمالية التكيبية وعلاقتها بحيوية الضمير وتقدرر الرات (. 2022الجرجري، عمر حسين ابرا يم. )  -3
  رسالة ماجستير، جامعة الموصل، الموصل. أندية محافظة نينوى. الالعاب الفرقية في لاعبي بعلل
الاختبارات وال يا  والإحصاء في المجال الرياضي. العرا : (. 2004الحكيم، علي سلوم جراد. ) -4

 دار الطيف للطباعة.
نمااوذج مقتاار  للائحااة الاحتااراف فااي انديااة الاادوري العراقااي (. 2021الحيااالي، محمااد يااازي رجااب. )  -5

. رساااالة وجهاااة نظااار ملاكاتهاااا الادارياااة والتدريبياااة الممتااااز بكااارة القااادم  فاااي ضاااوء معوقاااات تطبيقاااه مااان
 ماجستير، جامعة الموصل، الموصل.

، رناااارر(. المقااادرات الجوهرياااة وعلاقتهاااا باااالتفو  التنظيماااي لااادى كلياااة 2018خلااا ، نصاااير قاسااام. )  -6
   .154 -134(، 26)  8، مجلة علوم الرياضةالتربية البدنية وعلوم الرياضة في العرا . 

منهجياا لأباداع وتمياب الاعماال فاي المنظماات  نحو بناء إطااراً  .(2004) .صالح بن سليمان، الرشيد -7
م إلااى العربيااة والتجدرااد دور الماادرر العربااي فااي  والإبااداع الإدارةالمااؤتمر العربااي الساانوي الخااامء فااي . قناادّ 
 .مصر والتميب، الإبداع

(. عمّاان: 1مادخل اساتراتيجي ) ط.  -(. نظم المعلوماات الاساتراتيجية2005البيبي، حسن علي. )  -8
 دار وائل للنشر والتوزيع.
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. دراساااة ميدانياااة، جامعاااة الجامعاااات الأردنياااة وأطااارر فاااي تطاااوير القااادرات الجوهرياااة لتحساااين أداء دوائااارهم

 البرقاء، الأردن.
(. المقاادرات الجوهريااة وأطرهااا فااي 2014شاالاش، فااار  جعباااز، والخفاااجي، هاادى محمااد كااريم. )  -10

 .  225 -203(، 1)  16، مجلة القادسية للعلوم الإدارية والاقتصاديةت. أداء العمليا
(. عمّاان: 1) ط.  البحث العلمي الدليل التطبيقاي للبااحثين(. 2002الصيرفي، محمد عبد الفتا . ) -11

 وائل للنشر والتوزيع.
وتطبيقاتااااه ال يااااا  والتقااااويم التربااااوي والنفسااااي اساسااااياته (. 2000عاااالام، صاااالا  الاااادرن محمااااود. ) -12

   . القاهرة: دار الفكر العربي للطبع والنشر.وتوجهاته المعاصرة
مجلااااة (. المقاااادرات الجوهريااااة وت طيرهااااا فااااي الريااااادة الاسااااتراتيجية. 2021علااااي، فخااااري  بااااادي. )  -13

   .406 -373(، 21، )دنانير
التقليدية والإلكترونية، البحث العلمي واستخدام مصادر المعلومات (. 2010قندرلجي، عامر. )  -14

 (. عمّان: دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة.2) ط.  أسسه، أساليبه، مفا يمه، أدواته
. عمّان: دار الشرو  للنشر أساسيات ال يا  في العلوم السلوكية(. 2004النبهان، موسى. ) -15

 والتوزيع.
(. المقدرات الجوهرية كمدخل لتعبيب 2021النجار، أحمد كرم، وشعيب، محمد محمود. )  -16

(، 2)  20، مجلة اتحاد الجامعات العربية للسياحة والضيافةالاستغرا  الوظيفي في الفناد  المصرية. 
336- 354 . 
، اكتاااوبر(. تااا مين المقااادرات الجوهرياااة 2020النجاااار، أحماااد كااارم، وصاااالح، هااااني عبااادالحكيم. )  -17

(، 05) 10، مجلاااة الاساااتراتيجية والتنمياااةية فاااي الفنااااد  المصااارية. كضااامانة لتحساااين أداء الماااوارد البشااار 
256- 278. 
(. دور ال ااايم الإدارياااة للقاااادة الكشااافيين وعلاقتاااه بتحقياااق أهاااداف 2021نجاام الااادرن، نيكاااار خالاااد. )  -18

 .214 -184(، 74)  24، مجلة الرافدرن للعلوم الرياضيةالتنمية المستدامة في العرا . 
تحدراااااد الكفااااااءات الجوهرياااااة بدلالاااااة ت طيرهاااااا بالقااااادرات (. 2022بيااااار وعااااادالله بكااااار. ) النعيماااااي، ع -19

. رساالة الدرناميكية لرؤسااء الأندياة الرياضاية فاي محافظاة نيناوى مان وجهاة نظار أعضااء هيئاتهاا الإدارياة
 ماجستير، جامعة الموصل، الموصل.
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