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 الملخص
، تكييف مقياس إدارة المواهب للعاملين في أكاديميات كرة القدم في محافظة نينوى  هدف البحث إلى

القدم بمحافظة نينوى من وجهة نظر العاملين التعرف على مستوى إدارة المواهب في أكاديميات كرة و 
 فيها.

استخدم الباحث المنهج الوصفي بالأسلوب المسحي لملاءمته وطبيعة البحث،  وقد ضم مجتمع و 
والبالغ عددهم  ،البحث أعضاء الهيئات الإدارية والفنية في أكاديميات كرة القدم المعتمدة بمحافظة نينوى 

وتم اختيار عينة البحث بطريقة الحصر الشامل العمدية، أما مية، ( أكادي31( موزعين على ) 211) 
  ( أكاديمية كرة قدم.31( عضواً إدارياً وفنياً يمثلون ) 179فتكونت من ) عينة البحث 

، انالمعدل من قبل الباحثو ( 2020اعتمد الباحث أداة إدارة المواهب المعد من قبل ) العزاوي، و 
 ( عضواً إدارياً وفنياً.40على عينة مكونة من )  ثم قام الباحث بتطبيق الأداة 

الوسط و النسبة المئوية، من خلال  (SPSS)وتم معالجة البيانات وفق الحقيبة الإحصائية 
معامل ألفا كرونباخ، و معادلة جيتمان، و ، معادلة سبيرمان براون و ، الانحراف المعياري و الحسابي، 

 .(r )ومعامل الارتباط  (sig )لالة مستوى الدو لعينتين مستقلتين،  (t)اختبار و 

يمتلك أعضاء الهيئات الإدارية والفنية في أكاديميات كرة القدم بمحافظة استنتج الباحثان الآتي: و 
هناك دور فعال لإدارة المواهب في أكاديميات كرة القدم  نينوى مستوى عالٍ جداً في إدارة المواهب.

المراعاة في اختيار إدارة المواهب التي يتميز أفرادها وأوصى الباحثان بما يلي:  بمحافظة نينوى.
يراعى اختيار الأكاديميين في إدارة أكاديميات كرة القدم لما يتمتعون به  بالمعرفة والخبرة والكفاءة العالية.

 .كرة القدم في أكاديميات إدارة المواهبمن خبرة علمية وعملية. إجراء بحوث ودراسات أخرى عن 
 الكلمات المفتاحية ) إدارة المواهب، أكاديميات، كرة القدم(
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The study aims to adapt the talent management scale for employees in football 

academies in Nineveh Governorate and to identify the level of talent management in 

football academies in Nineveh Governorate from the perspective of its employees. The 

researcher used the descriptive survey method for its suitability and the nature of the 

research. The study community included members of the administrative and technical 

bodies in the accredited football academies in Nineveh Governorate, totaling 211 members 

distributed across 31 academies. The study sample was selected using the comprehensive 

deliberate enumeration method, and the study sample consisted of 179 administrative and 

technical members representing 31 football academies. The researcher relied on the talent 

management tool prepared by (Al-Azzawi, 2020) and modified by the researchers. The 

researcher then applied the tool to 40 administrative and technical members. The data was 

processed using the Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) through percentage, 

arithmetic mean, standard deviation, Spearman-Brown formula, Guttman formula, 

Cronbach’s alpha coefficient, t-test for two independent samples, significance level (sig), 

and correlation coefficient. The researchers concluded that the members of the 

administrative and technical bodies in football academies in Nineveh Governorate have a 

very high level of talent management. Talent management has an influential role in 

football academies in Nineveh Governorate. The researchers recommended consideration 

in selecting talent management individuals with high knowledge, experience, and 

competence. It is recommended to choose academics in the management of football 

academies for their scientific and practical experience. They were conducting other studies 

on talent management in football academies.  
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 التعريف بالبحث -1
 همية البحث:أالمقدمة و  1-1

فييي إطيييار الاهتميييام المتزاييييد باسيييتولال وادارة الميييوارد الفكريييية ليييير الملموسييية  هييير مصيييطلح إدارة 
، فأحيد أبعياد تحقييق التنافسيية بنياء قاعيدة المواهيب مين خيلال جي ب  Management Talent المواهيب

واسييتقطاب وتنمييية المواهييب والتييي بييدورها يمكنهييا تحقيييق النجيياة المسييتمر للممسسيية والريييادة والتميييز وبنيياء 
 .القدرات التنافسية

 وتشيييييييييير إدارة المواهيييييييييب إليييييييييى عمليييييييييية تطيييييييييوير ودميييييييييج الأفيييييييييراد الجيييييييييدد، والاحتفيييييييييا  بيييييييييالأفراد
الحيييييييياليين، وجيييييييي ب الأفييييييييراد موي المهييييييييارات العالييييييييية للعمييييييييل فييييييييي الممسسيييييييية، وتهييييييييتم إدارة المواهييييييييب 

العالييييييية للقيييييييام بييييييأدوار جديييييييدة محتمليييييية، والتعييييييرف علييييييى  تبالاسييييييتمرار فييييييي التييييييدريب وتطييييييوير الأداءا
ك تزايييييد الفجييييوات المعرلييييية لتفييييراد، وتنفييييي  المبييييادرات الرامييييية إلييييى تعزيييييز الكفيييياءات بييييين الأفييييراد، وبيييي ل

الاهتميييييام بيييييادارة المواهيييييب كأحيييييد أهيييييم عواميييييل النجييييياة الممسسيييييي، فهيييييي نظيييييام متكاميييييل يبيييييدأ بتحدييييييد 
ومقارنتهيييييا بالمواهيييييب المتيييييوافرة داخيييييل الممسسييييية وتحدييييييد العجيييييز  ،احتياجيييييات الممسسييييية مييييين المواهيييييب

ب منهييييا للعمييييل علييييى اسييييتقطابها وجيييي بها ميييين خييييارة الممسسيييية، ثييييم العمييييل علييييى تنمييييية وتطييييوير المواهيييي
الحاليييييية والجدييييييدة، ووضيييييع اسيييييتراتيجيات للحفيييييا  عليييييى المواهيييييب وتيييييوفير البيئييييية الملائمييييية لهيييييم لكسيييييب 

   .ولائهم والتزامهم للممسسة
 (193، 2018) إبراهيم، 

الأكاديمييييييييات الرياضيييييييية مييييييين الممسسيييييييات القيلمييييييية التيييييييي تسيييييييعى إليييييييى اجتييييييي اب وصيييييييقل  وتعيييييييد
بنيييييييياء جيييييييييل يلبييييييييي مسييييييييتوى الطمييييييييوة  المواهييييييييب الرياضييييييييية وتطييييييييوير قييييييييدراتهم وتوجيههييييييييا ميييييييين أجييييييييل

الرياضييييييي، وهيييييي ا يتطليييييييب تييييييوافر الإدارة الفييييييي لة للمواهييييييب، وقييييييد باتيييييييت أكاديميييييييات كيييييييرة القييييييدم تنتشييييييير 
بشيييييكل كبيييييير فييييييي مختليييييو المحافظييييييات العرا يييييية ومنهييييييا محافظييييية نينييييييوى التيييييي عمييييييد فيهيييييا أصييييييحاب 

ى اسييييييتقطاب الفئييييييات الخبييييييرة العلمييييييية والعملييييييية رياضييييييياً إلييييييى إنشيييييياء أكاديميييييييات رياضييييييية تهييييييدف إليييييي
وصيييييولًا إليييييى الثميييييرة الأمثيييييل مييييين المواهيييييب المتمييييييزة  ،واعيييييدادهم وتيييييدريبهم وتطيييييويرهم المختلفييييية العمريييييية

إداري أكييييياديمي  التيييييي ترفيييييد بهيييييا الأنديييييية المحليييييية والمنتخبيييييات الوطنيييييية، وهيييييو ميييييا يحتييييياة إليييييى جهييييياز
 مكانيييييية فيييييي تيييييدريب الفئييييياتمتكاميييييل مو خبيييييرة فيييييي الإدارة الرياضيييييية، وكييييي لك جهييييياز فنليييييي يتحلليييييى بالإ

العمريييييييية، إضيييييييافة إليييييييى تيييييييوفير القيييييييدرات الإنشيييييييائية، والإمكانيييييييات الماديييييييية، والأجهيييييييزة والأدوات التيييييييي 
 تتلاءم مع الفئات العمرية في الأكاديمية.  
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بأكاديمييييييات كيييييرة القيييييدم فيييييي  ودورهيييييا إدارة المواهيييييب التعيييييرف عليييييىوتكمييييين أهميييييية البحيييييث فيييييي 
عيييييييياملين فيهييييييييا. فضييييييييلًا عيييييييين أن إدارة المواهييييييييب ميييييييين أحييييييييدث محافظيييييييية نينييييييييوى ميييييييين وجهيييييييية نظيييييييير ال

موضيييييوعات الميييييوارد البشيييييرية التيييييي تعنيييييى بالكفييييياءة والمهيييييارة فيييييي أداء العميييييل والتيييييي تحظيييييى بالاهتميييييام 
ميييييين قبييييييل المعنيييييييين فييييييي هيييييي ا المجييييييال، وان إنميييييياء الأكاديميييييييات وارتقائهييييييا وديمومتهييييييا يعتمييييييد بشييييييكل 

الباحييييث، فانييييه لا توجييييد دراسيييية أخيييي ت إدارة المواهييييب  كبييييير علييييى إدارة المواهييييب. وميييين خييييلال اطييييلا 
 .  بمحافظة نينوى  في أكاديميات كرة القدم

 مشكلة البحث: 1-2
 :في التساؤلات الآتية مشكلة البحث تركلزت

  العاملين في أكاديميات كرة القدم بمحافظة نينوى مستوى في إدارة مواهب؟ لكمتيهل 
  هل يمتلك العاملين في أكاديميات كرة القدم بمحافظة نينوى دور فعال في إدارة المواهب؟ 

 أهداف البحث:  1-3
 تكييف مقياس إدارة المواهب للعاملين في أكاديميات كرة القدم في محافظة نينوى.  1-3-1
نينيوى مين وجهية نظير التعرف على مستوى إدارة المواهيب فيي أكاديمييات كيرة القيدم بمحافظية  2 -3 -1

   العاملين فيها.
 مجالات البحث 1-4
 أكاديميات كرة القدم بمحافظة نينوى. : العاملين في المجال البشري  1-4-1
 .2022/ 9/ 9لواية  2022/ 4/ 11 ابتداءً من :المجال الزماني 1-4-2
 : مقرات أكاديميات كرة القدم في محافظة نينوى.المجال المكاني 1-4-3

   تحديد المصطلحات: 1-5
 إدارة المواهب:  1 -5 -1

هييييييييي عملييييييييية الجيييييييي ب المنهجييييييييي، التنمييييييييية، المشيييييييياركة والاحتفييييييييا  بييييييييالأفراد موي الامكانييييييييات 
 .العالية وال ين لهم  يمة خاصة بالمنظمة

 أ( 2020) الفرحان،  
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 ( بأنهيا   نهيج Ashton & Morton, 2005: 30( نقلًا عين )58، 2018ويعرفها ) العكيدي، 
 الفاعليية اليى للوصيول جدييد طرييق أو هيي الأعميال، وتخطييط البشيرية لكيل الميوارد اسيتراتيجي ايامل

 التنظيمية .
 علييييييى هييييييي جميييييييع الإجييييييراءات التييييييي تتخيييييي ها إدارة المواهييييييب: نظرييييييياً بأنهييييييا انويعرفهييييييا الباحثيييييي

وعملييييييية رياضييييييية لتييييييدريب وتنشييييييئة المواهييييييب الكروييييييية وصييييييقل  ،وفييييييق مييييييا تمتلكييييييه ميييييين خبييييييرة علمييييييية
 مواهبهم وصولًا بهم إلى مستقبل أفضل.

هييييي درجيييية الاسييييتجابة التييييي يحصييييل عليهييييا المسييييتجيب علييييى : إجرائييييياً بأنهييييا انويعرفهييييا الباحثيييي
 أداة إدارة المواهب وحسب محاور الأداة.

 الأكاديمية الرياضية: 2 -5 -1
هييييي ممسسيييية علمييييية لا تهييييدف اليييييى الييييربح المييييادي بقييييدر اهتمامهيييييا فييييي تحقيييييق اعييييداد وتأهييييييل 
وتطييييييوير الرياضيييييييين علييييييى مختلييييييو فئيييييياتهم العمرييييييية ومسييييييتوياتهم وميييييين كييييييلا الجنسييييييين، وملييييييك ميييييين 
خيييييييلال البيييييييرامج العلميييييييية الصيييييييحيحة وتهيئييييييية الكيييييييوادر المسيييييييتقبلية مييييييين الملاكيييييييات العلميييييييية الرياضيييييييية 

وتقيييييييييديم البيييييييييرامج التدريبيييييييييية والتعليميييييييييية وكي يييييييييية تطيييييييييوير الإدارات  المختلفييييييييية،ولتلعييييييييياب الرياضيييييييييية 
 الرياضية ودعم الممسسات الرياضية على اختلاف انواعها.   

 (                                   2009) اسماعيل، 
فيي كيل ميا عبيارة عين منشيأة رياضيية ييتم فيهيا الدراسية والتيدريب بأنهيا   وتعرف أكاديمية كرة القدم 

ويييتم ميين خلالهييا تهيئيية جيييل رياضييي علييى مسييتوى عييالمي يسييتطيع ان يرفييع ميين اسييم  يخييتب بكييرة القييدم،
  . البلاد عاليا في البطولات العالمية على مستوى النوادي او المنتخب الوطني

 (9، 2017) احمد، 

 الإطار النظري والدراسات السابقة: -2
 الاطار النظري: 2-1
 مواهب:إدارة ال 1 -1 -2
 مفهوم إدارة المواهب: 2-1-1-1

يكتنو تحديد المعنى الدقيق لإدارة الموهبة صيعوبة واضيحة بسيبب تبياين الاتجاهيات بيين البياحثين 
، فييي 1998والكتيياب، إم اسييتخدم مصييطلح إدارة الموهبيية لأول مييرة ميين قبييل الباحييث  ديفيييد واتكيين   عييام 

وم وعملييية إدارة الموهبيية فييي التسييعينيات واسييتمر بعييد مقييال نشييرة فييي العييام نفسييه، وقييد ورد مصييطلح ومفهيي
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تكييفه واستخدامه من قبل العدييد مين المنظميات، حييث اكتشيفت أن مواهيب ومهيارات العياملين فيهيا يجيب 
( نقييلًا عيين ) العييديلي، 91العناييية بهييا، وهييي التييي تقودهييا إلييى النجيياة وتحقيييق الأربيياة ) حسييين، د.ت، 

2009 ،5.) 

تتضييمن  هييي عملييية مسييتمرة: بأنهييا (Talent Management )رة المواهييب ويمكيين تعريييف إدا
 تحسيييين عليييى جييي ب ميييو فين موي كفييياءة عاليييية والاحتفيييا  بهيييم، وتطيييوير مهييياراتهم، وتحفييييزهم باسيييتمرار

                                                                                                                                             .أدائهم، وملك لتحقيق أهداف العمل طويلة المدى
 (2022) العربي، 

 مفهوم الموهبة الرياضية:  2-1-1-2 
إن أصيييييل كلمييييية موهبييييية وكميييييا ورد فيييييي المعييييياجم العربيييييية ميييييأخوم مييييين الفعيييييل ) وهيييييب ( بمعنيييييى 
أعطييييى ايييييئاً مجانيييياً، وتشييييير ميييين حيييييث الدلاليييية اللووييييية إلييييى الاتسييييا  للشيييييء، ويطلييييق لفيييي  الموهبيييية 

، أميييييييا اصيييييييطلاحاً فقيييييييد تعيييييييددت تعريفيييييييات (۱، ۲۰۱۳عليييييييى الموهيييييييوب والجميييييييع مواهيييييييب  )معيييييييو ، 
ريييييات التييييي تناولتهييييا بويييير  تصيييينيف الموهييييوبين، وفييييي هيييي ا الصييييدد علينييييا الموهبيييية بسييييبب تعييييدد النظ
الإبيييييدا ( فالموهبييييية هيييييي القيييييدرة الاسيييييتثنائية أو الاسيييييتعداد الفطيييييري ، و التفيييييو  ، و أن نفييييير  بيييييين )الموهبييييية

لييييير العييييادي لييييدى الفييييرد، واليييي ي يمكنييييه ميييين تحقيييييق التميييييز فييييي مجييييال واحييييد أو أكثيييير، والتفييييو  هييييو 
كانيييييت بدنيييييية أم عقليييييية، أميييييا الإبيييييدا  هيييييو ميييييزيج مييييين الاسيييييتعدادات والقيييييدرات  القيييييدرة المكتسيييييبة سيييييواء

والخصيييييييائب الشخصيييييييية التيييييييي ترتقيييييييي بالعملييييييييات العقليييييييية بهيييييييدف الوصيييييييول إليييييييى نتاجيييييييات أصيييييييلية 
 وجديدة

 (۳۳، ۲۰۲۱) خليل، 

ن العصيييييييير اليييييييي ي إ، إم اً مهميييييييي اً بييييييييأن الموهبيييييييية تعييييييييد موضييييييييوعب(  2020) الفرحييييييييان، ويييييييييرى 
 ،علييييييم ونبييييييو  معرفييييييي ميييييي هل يعتمييييييد فييييييي أساسييييييه علييييييى تخطييييييي الحييييييواجزنعيشييييييه الآن هييييييو عصيييييير 

وتويييييييير المييييييألوف وابييييييدا  جديييييييد متطييييييور دائميييييياً، ولا يتسيييييينى ملييييييك للمجتمعييييييات النامييييييية إلا بالاعتميييييياد 
علييييى دور كييييل فييييرد ميييين أفرادهييييا عاميييية والموهييييوبين خاصيييية، فتقييييدم الأمييييم ورقيهييييا مرهييييون بتقييييدم فكرهييييا 

 :النسبة لمفهوم المواهب في اللوة والاصطلاة فهيوانتاجها العلمي والتقني، أما ب
عندما  (David Watkins, 1998) أما بالنسبة لمصطلح إدارة المواهب فقد تم صيالته من قبل

نشر مقالة بعنوان   الحرب من أجل المواهب  بعدها قامت مجموعة من الباحثين لاحقاً بنشر كتاب 
وبرزت ه ه الإدارة في البداية لتحسين عملية التو يف وتطوير   (The War for Talent )بعنوان 

https://www.amazon.com/War-Talent-Ed-Michaels/dp/1578514592
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المهارات اللازمة لتلبية الاحتياجات التنظيمية الحالية، وبمرور الوقت تطورت جنباً إلى جنب مع 
تها المتزايدة، وتم دمجها مع أهداف واستراتيجيات المنظمة، وقد  هرت العديد من التعريفات ياسمولم

 :يأتيالخاصة بادارة المواهب، ومن أهم ه ه التعريفات ما 
العمييل علييى ضييمان اسييتقطاب أفضييل المييوارد البشييرية والتييي تمتلييك قييوة فكرييية ومواهييب متميييزة  -

ينهيييا وتطويرهيييا والاحتفيييا  بهيييا، بهيييدف تحقييييق الفعاليييية للعميييل داخيييل المنظميييات، ومييين ثيييم تمك
 والكفاءة لتداء بالمنظمة.

هي عملية تطوير وتوحيد وتكامل بين كافة ممارسات إدارة رأس المال البشري التيي ييتم تبنيهيا  -
داخييل المنظميية ميين أجييل ضييمان أفضييل لاسييتقطاب )وجيي ب( العناصيير البشييرية التييي تمتلييك 

 .ميزة للعمل داخل منظمة ماقدرات ومهارات ومعارف مت
هيييي أنظمييية مصيييممة لتحسيييين عملييييات تو ييييف وتطيييوير الأفيييراد والاحتفيييا  بييي وي المهيييارات  -

                  .المطلوبة والاستعداد لتلبية الاحتياجات التنظيمية الحالية والمستقبلية
أو و يفية معينية وفقًيا  تعني   الكفاءة أو المهارة أو القدرة على أداء عميل (Talent) ك لك الموهبة

لمعجييييم الإدارة، وتشييييير إلييييى تحديييييد مجموعيييية ميييين مهييييارات أو قييييدرات المييييو فين ولرسييييها واسييييتخدامها 
 والاحتفا  بها لصالح المنظمة .

( بأنهييا   الرياضييي اليي ي Henreksen،(12 ,2010  نقييلًا عيين (۱۱، ۲۰۲۱وعرفهييا ) خليييل، 
يمتلييك ميييل إيجييابي نحييو رياضيية معينيية، أو يمتلييك مهييارات فطرييية متميييزة فييي مرحليية النشييوء تمكنييه ميين 

 الاستمرار في التدريب والااتراك في المنافسات الرياضية  

  الموهبة إدارة أهمية 2-1-1-3
فيييي اختييييار القيييادة والميييديرين والميييو فين الموهيييوبين فيييي المسيييتويات  اً كبيييير  اً دور  تيييمدينهيييا إيمكييين القيييول 
، بالإضافة إلى تطوير جيودة الميوارد البشيرية اللازمية لتحقييق الإنجيازات العاليية ) العيديلي، كافةالتنظيمية 
الاستخدام المنظم لها، حل العدييد مين الحيالات والمشياكل الاسيتراتيجية التيي  عبر(، كما يمكن 2، 2009

اجه المنظمية بشيكل جييد، فعليى سيبيل المثيال صيعوبة ميلء الو يائو الأكثير أهميية فيي المنظمية عنيدما تو 
يكييون هنيياك عييدد قليييل ميين الأفييراد الميياهرين فييي أسييوا  العمييل، ميين ناحييية أخييرى يمكيين إن تيينجح عملييية 

دورهيا فيي عين  لاً ولكين الصيعوبة تكمين فيي الاحتفيا  بهيم، فضي ،اكتساب العياملين المياهرين فيي المنظمية
جعل المنظمة موقع جامبيية للعياملين المياهرين، كميا لهيا دور فعيال فيي ضيمان التخطييط التعياقبي النياجح 

في ملء الو ائو الشالرة بالاعتماد على المصادر الداخلية للمنظمية، كميا تكمين أهميتهيا فيي  همال ي يس
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ة، بالإضييافة إلييى دورهييا فييي تحقيييق النمييو وبالتييالي علييى الميييزة التنافسييية للمنظميي ،التييأثير علييى أداء الأفييراد
 ) عين تحقييق المرونية للمنظمية مين خيلال أداء البيرامج التدريبيية ،  لاً اليدائم فيي المعرفية والإبيدا  ، فضي

Durdová & Horváthová, 811, 2011)دارة إن أوقييد اتفييق العديييد ميين العلميياء والأكيياديميون بيي
داخل المنظمة بدال من اكتسابها من الخارة عبير تطيوير في ضمان نمو الموهبة  تسهمن أالموهبة يمكن 

وضمان الاستخدام الملائم للعاملين بالشكل ال ي يساعد على دعيم عمليية تعليم المقيدرات الموجهية  ،الأداء
 .Dijk, 2008, 387 )ماتياً داخل المنظمة )

 أهداف إدارة الموهبة: 2-1-1-4
دارة الموهبييية، إم اتحقيقهيييا مييين خيييلال تبنيييي هنييياك مجموعييية مييين الأهيييداف التيييي تسيييعى المنظميييات 

دارة الموهبة لديها لاية وهدف، تتجليى لايتهيا فيي خليق نسيبة مئويية إبأن  (Guillory, 2006, 2)وضح 
معينية مين الأفيراد الي ين يتمتعيون بامكانيية عاليية لشيول الو يائو الأعليى مسيتوى، أميا هيدفها فيركيز علييى  

تسيياعد الأفييراد موي المهييارات العالييية علييى النمييو والييتعلم والتطييور بشييكل مسييتمر،  خلييق بيئيية ثقالييية دائمييية
إدارة الموهبيية تهييدف إلييى بنيياء ثقافيية تسيياعد علييى توليييد الالتييزام وبنيياء أن  (Jones, 2011, 2) ويبييين

ر التيي المقدرات والكفاءات الضرورية لامتلاك الموهبة المتكاملية ، ومليك باسيتخدام عمليية التوزييع والتطيوي
أهييداف أدارة  (Cannon & McGee, 2010, 10- 11 )تيتلاءم مييع أهييداف المنظميات . وحييدد 

 الموهبة بالآتي: 
إعييداد الاسييتراتيجية المطلوبيية لتحدييييد احتياجييات المنظميية ميين العييياملين اللازميية لتلبييية متطلبيييات  .۱

 .خطة العمل الحالية والمستقبلية
 . وضع الإجراءات اللازمة لقياس المقدرات المطلوبة والمتوفرة .۲
 . خلق مدى من العمليات والأدوات اللازمة للتطوير التي تعتمد على الاحتياجات الفردية للعاملين .۳
 . لحاسمي للنجاةاق الحصول على والاحتفا  بالأفراد ائ. تحديد طر 4
 .ال ين لا تتلاءم قدراتهم مع متطلبات المنظمة. تأسي  المداخل المناسبة للتعامل مع العاملين 5
.  ياس تأثير استراتيجيات المنظمة لضمان امتلاكها سياسية التو ييف اللازمية للوصيول إليى الأداء 6

    . العالي الآن وفي المستقبل
 (93 -92) حسين، د. ت، 
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 مداخل إدارة الموهبة:  2-1-1-5
 عدد من الباحيثين أهيمها: لإدارة الميوهبة عدة ميداخل  تناولها

ينيييييصب اهتيميييييام هييييي ا الميييييدخل علييييى ان ادارة الميييييوهبة تتضييييمن احتيييييياجات مـــــدخل العـمليـــــات:  .1
العميييليات الميييثالية لتايييخان والمنظيييمات، ام يجيييب علييى المنظميية ان تسييتخدم انظميية العمليييات 

انيييات الناجحيية للمينيييظمة، وان فيييراد مييوهيويييبين، ميين أجيييل ا هييار الامكالتييي تمكنهييا ميين جعييل الأ
 تمخي  هي ه الموهبة كمهمة اسياسية تيمخي  بالحيسبان فيي دورة حييياة المنييظمة .

هي ا الميدخل يوضح ،ادارة الموهبة هيي تركييز لليفكر ضيمن مجموعة من المدخل الثقافي:  .2
تيكون لديهم الموهبية فراد ينجحون فقيط عندما ن الأأام يممن انصار ه ا المدخل ب ،النشياطات

 الكافيية، وان نجياة العيمل سيوف ييلي نجاحهيم الشخيصي.
فييراد إدارة الموهبية عليى وفيييق هيي ا الميدخل تييهدف إليى وضيع الأمدخل تخطيط المـوارد البشـرية:  .3

ويعييزز هيي ا ، وبالوقييت المناسييب والقييييام بالأميييور الصييحيحة ،المناسيييبين بميييواقع العيييمل المناسييبة
المييييييدخل بنظييييييام تكنولوجيييييييا اليييييييمعلومات متطييييييور ييييييييضع مخطيييييييطات لخييييييييارات متييييييينوعة ميييييين 

مييران: تخيييطيط أن ادارة اليييموهبة تتييمثل فييي إالييسيناريوهات المخييتلفة والاحتميييالات المسييتقبلية، إم 
يركيييز علييى  دوار تميييااياً ميييع الاايييخان، فيييالأول:دوار وتخيييطيط الأالاايييخان تيماايييياً مييع الأ

دوار، والثيياني: الافتييرا  بوجييود ادوار متييفق عليييها والييهدف ميينه هييو تهيييئة الااييخان لهيي ه الأ
 ييركز عليى عيد الاايخان اييئاً ثيابيتاً وتيعديل العيوامل الموجيودة بسييا  المينظمة.

رة الييييموهبة هيييي تييييحديد ن إداأيعتييييمد هييي ا الييييمدخل عييييلى الاعتييييقاد القييييائل بييييالمـــدخل التنافســـي:  .4
الاايييخان اليموهوبيييين وميييعرفة مييا يرييييدونه وتوفييييرها ليييهم، كييونهم ميييصدراً مهيييماً لتحقييييق المييييزة 

 التنيافيسية.
ـــدخل التطـــويري:  .5 دارة الييييموهبة هييييي طييييرائق التييييطوير المييييتسارعة إن أيفتييير  هيييي ا الييييمدخل الم

 مة.داء العيالي في اليمنظلليمو فين مين موي الأ
يييرى هييي ا المدخيييل ان عيييملية ادارة اليييموهبة هيييي محيييرك للتوييييير بالمييينظمة مــدخل ادارة التيييــر:  .6

اسييييتخدام  نظييييام ادارة المييييوهبة كييييجزء مييين ادارة المييييوارد البييييشرية للتييييوير التيييينظيمي لجعييييله  عبييير
 وسييلة كجيزء من عيملية توييير اوسيع للمينظمة .

النييشأة إلا أن عيييددا ميين  ةدارة المييوهبة لا تيييزال حدييييثإن أليى الرليييم مييين عالمــدخل الاســتراتيجي:  .7
ن هيي ا الميييدخل إم إ ،طييير عيييمل لتوفيييير الفهييم الاستيييراتيجي الييلازم لإدارة اليييموهبةأ  الباحثيييين قيييدموا 

توحيييد من خييلال  ،ييبدأ بتحيديد احتيياجات الميوهبة بالاعيتماد على فهيم واضح لاستراتيجية العيمل
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كيييل اليمييييوارد المحييييتملة لاكتييييشاف الييييموهبة وتطييييويرها وتييييو يفها بالطييييريقة الصييييحيحة وبييييالوقت 
 الميناسب .

 (41 -40، 2020) العزاوي،  

 أبعاد إدارة المواهب: 6 -1 -1 -2

ميييين الواضييييح أن عييييييملية استيييييقطاب اليموهيييييوبين هيييييي مهيييييمة تقيييييع علييييى اســــتقطام الموهبــــة:  .1
ن هييييييي ه العييييييييملية يتتييييييييم عليييييييى اسيييييييياس مجييييييييموعة خيييييييييطوات، او  ،الييييييييموارد البشييييييييريةعاتييييييييق ادارة 

وكيي لييييييييك اختيييييييبار قيييييييدراتهم ومييييييييدى ، والتيييييييعرف علييييييى امكانييياتهيييييييم ،كتيحدييييييييد هوييييييية الموهيوبيييييييين
وضييييييرورة اميتييييييلاكهم للييييييمهارات التييييييي تييييييمهلهم للعميييييل  ،ميلائمييييييتهم للو يييييييفة الييييييتي سيشييييييولونها

 .وبيما ييمدي إلى تحيقيق المييزة التنافسية ،في المينظمة
إن نيييييييظام إدارة الأداء هيييييييو نظيييييييام جيييييييوهري وميييييييهم لدعيييييييم الجهيييييييود اليييييييتي  إدارة أداء الموهبــــــة: .2

وان إدارة الأداء تعييييييرف عليييييى أنهيييييا نظييييييام يسييييييتخدم لتقييييييييم اليمو فييييييين  ،تيب لييييييها إدارة اليموهبيييييية
ارنة مييييييع مخيييييييرجات الإعيييييييمال والقييييييييم والسلوكييييييييات، والموائميييييية بييييييين التيعويييييييي  الميييييييناسب مقييييييي

أن عمييييييلية التقييييييييم هيييييي عييييييبارة عييييين مجييييييموعة إجييييييراءات والتييييييي تكييييييون ضييييييمن سيييييييا  العييييييمل 
هييييييي ه الإجيييييييراءات بالتيييييييخطيط الاسيييييييتراتيجي للمييييييينظمة فييييييي كيييييييل وحيييييييدة عيييييييمل تيييييييمدي  أوتيييييييبد

تتيضييييييمن  ةد علييييى تويييييي ية راجييييييعويحيييييصل الييييييفر  ،اليييييخدمة علييييى أيييييساس المخيييييرجات لكييييل فيييييرد
وتحديييييييييييد  ،التيييييييييييقييم ال اتيييييييييييي وتيييييييييييطوير التييييييييييخطيط ميييييييييين اجيييييييييييل تحفييييييييييز وتيييييييييييطوير الميييييييييييوهبة

الأداء، ومميييييييييا  مقابييييييييلالاحتياجييييييييات التيييييييييدريبية ووضيييييييييع أسيييييييييياس للتيييييييييعوي  ودفيييييييييع الأجييييييييييور 
 لااييك فيييه أن إدارة الأداء هيي مكيون أسياس لإدارة المييوهبة.

واليييي ين  ،فييييراد اليييي ين لييييديهم الاسييييتعداد الفطييييري فييييراد الموهييييوبين هييييم الأن الأإ وهبــــة:تطــــوير الم .3
وبميييييا يضيييييمن  ،يمتلكيييييون القيييييدرة عليييييى احيييييداث توييييييير فيييييي اداء المنظمييييية الحيييييالي والمسيييييتقبلي

دفيييييع عمليييييية التقيييييدم للمنظمييييية وتحقييييييق نواياهيييييا، وان عليييييى المنظميييييات ان تعميييييل كيييييل ميييييا مييييين 
فييييييراد الموهييييييوبين بحيييييييث يصييييييبحوا اكثيييييير قابليييييييات الأاييييييأنه ان يييييييمدي الييييييى تطييييييوير قييييييدرات و 

ملائميييييية مييييييع متطلبييييييات العمييييييل فييييييي المنظميييييية، وتييييييتم عملييييييية تطييييييوير الموهييييييوبين سييييييواء عيييييين 
 البرامج التطويرية المختلفة.  أمطريق الدورات 

ـــــة:  .4 ـــــام بالموهب لابيييييد مييييين القيييييول انيييييه كلميييييا ازداد الصيييييرا  مييييين أجيييييل الحصيييييول عليييييى الاحتف
وأن ميييين اهييييم  ،الاحتفييييا  بالمواهييييب تصييييبح مهميييية صييييعبة وايييياقةن القييييدرة علييييى افيييي ،المواهييييب
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الطرائيييييق التيييييي تسييييياعد فيييييي الحصيييييول عليييييى اللاعبيييييين الجييييييدين هيييييو مسيييييتوى الجهيييييد المبييييي ول 
 يعييييدوفييييي علييييم الإدارة اليييييوم  ،ميييين قبييييل النييييادي والميييييزة التنافسييييية التييييي يقييييدمها لتلييييك المواهييييب

ات التدريبييييييييية العالييييييييية كييييييييالأفراد علييييييييى قوتييييييييه والامكانييييييييي احتفييييييييا  النييييييييادي بالمواهييييييييب دليييييييييلاً 
         أبعاد إدارة المواهب. يوضح( 3. والشكل ) والبرامج

 (82 -80، 2021والااريفي،  ) الكواز،  

 
 أبعاد إدارة المواهب ) والشكل من إعداد الباحث( يوضح( 3الشكل ) 

   الدراسات السابقة: 2-2
 (2020دراسة ) العزاوي،  2-2-1

دارة المواهــــب الرياضــــية وفــــل الكفايــــات التدريبيــــة إالقيــــادة الرةيويــــة ودورهــــا فــــي    الموســــومة  ـــــ
   لمدربي أندية الدوري الممتاز بالكرة الطائرة من وجهة نظر اللاعبين

التعييييييرف علييييييى مسييييييتوى القيييييييادة الرؤيوييييييية والكفايييييييات التدريبييييييية وكانــــــأ أهــــــم أهــــــداف البحــــــث 
 ،ري الممتييييياز بيييييالكرة الطيييييائرة مييييين وجهييييية نظييييير اللاعبيييييينوادارة المواهيييييب الرياضيييييية لميييييدربي أنديييييية اليييييدو 

التعييييييييرف علييييييييى دور القيييييييييادة الرؤيوييييييييية فييييييييي ادارة المواهييييييييب الرياضييييييييية بتوسييييييييط الكفايييييييييات التدريبييييييييية و 
 لمدربي الكرة الطائرة.

ــــــــنهج الوصــــــــفيوأسييييييييتخدم الباحييييييييث  بأسييييييييلوبي المسييييييييح والعلاقييييييييات المتبادليييييييية لملائمتهييييييييا  الم
 وطبيعة مشكلة البحث الحالية.

 مقييييييايي  ةم قييييييام الباحييييييث ببنيييييياء ثلاثييييييإ ،الاسييييييتبانة كوسيييييييلة لجمييييييع البيانيييييياتواعتمــــــد الباحــــــث 
 .(مقياس الكفايات التدريبة ،دارة الموهبةإمقياس ، مقياس القيادة الرؤيويةهي:       ) 

إدارة 
 المواهب

استقطاب 
 الموهبة

إدارة 
أداء 

 الموهبة

تطوير 
 الموهبة

الاحتفاظ 
 بالموهبة
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والنسيبة  ،والانحيراف المعيياري  ،من خلال ) الوسيط الحسيابيالاحصائية  الوسائلواستخدم الباحث 
وتحلييل  ،ومعامل الفاكرونبياخ ،ومعامل الارتباط البسيط لبيرسون  ،واختبار )ت( لعينتين مستقلتين ،المئوية

ومييين ثيييم اسيييتخدام الحيييزم  ،للعينيييات الصيييويرةSMART PLS, 3) ومخرجيييات برنيييامج ) ،الانحيييدار
بييييراون، ومعادليييية المتوسييييط  معادليييية سييييبيرمانو  ،معادليييية النسييييبة المئوييييية ( لاسييييتخراة )spssالاحصييييائية)
 الفرضي(.

م الباحيييييث عيييييدداً مييييين  أهمهيييييا   يمتليييييك ميييييدربو أنديييييية اليييييدوري الممتييييياز بيييييالكرة  الاســـــتنتاجاتوقيييييدل
تقيييييييم الميييييدرب لأداء اللاعبيييييين عليييييى وفيييييق رؤيييييية الطيييييائرة مسيييييتوى جييييييداً فيييييي تشيييييكيل الرؤيييييية باسيييييتثناء 

التركيييييز و يييييد الاتجيييياه، التمكييييين، بعيييياد ) تحدكيييي لك جيييياءت الأو النييييادي التييييي جيييياءت بمسييييتوى متوسييييط، 
وكيييييي لك يوجييييييد تييييييأثير معنييييييوي للقيييييييادة  المشيييييياركة ، القيييييييم( بمسييييييتوى جيييييييد ايضييييييا.و علييييييى المسييييييتفيدين، 

 الرؤيوية في ادارة المواهب الرياضية بتوسط الكفايات التدريبية.

 (2021دراسة ) عفانة، عثماني،  2-2-2
" واقع ممارسـات إدارة المواهـب فـي ةـركة كونـدور الكتـرونيكج مـن وجهـة نظـر العـاملين الموسومة  ـ 

 "في إدارة الموارد البشرية
 -الكتيرونيك  هدفت ه ه الدراسة إلى معرفة مسيتوى ممارسيات إدارة المواهيب فيي ممسسية كونيدور

برة بوعريريج، ومعرفة الممارسات الأكثر تطبيقاً والأقل تطبيقياً فيي إدارة المواهيب مين طيرف، إضيافة إليى 
 برة بوعريريج. -تقييم واقع إدارة المواهب في اركة كوندور

وقد تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي وأسلوب العينة القصدية من أجل تحقييق هيدف الدراسية،  
 الميييو فين( ميين 30اعد هييي ا الميينهج فيييي وصييو مسيييتوى إدارة المواهييب. واسيييتهدفت العينيية عيييدد )وقييد سيي

وبعي  المصيالح التابعية لهيا فيي وحيدات الإنتياة المختلفية  ،والإداريين العاملين في مديرية الموارد البشرية
 التابعة للشركة، وتم الاستعانة بالاستبانة كأداة رئيسية للدراسة.

الوسييط الحسييابي، و لاسييتخراة ) النسييبة المئوييية،  (SPSS)ج التحليييل الاحصييائي واسييتخدام برنييام 
 القيمة الاحتمالية(. و معامل بيرسون للارتباط، و الانحراف المعياري، و 

وقييد توصييلت الدراسيية إلييى جمليية ميين النتييائج أبرزهييا أن مسييتوى جميييع ممارسييات إدارة المواهييب فييي 
الكترونيك  مرتفعاً، وك ا تصدر ممارسة استبقاء المواهب وادارة الأداء بالدرجة الأوليى مين  اركة كوندور

 ،بيييين ممارسيييات إدارة المواهيييب. كميييا وتقيييوم ايييركة كونيييدور الكتيييرونيك  بيييادارة أداء المواهيييب واسيييتقطابهم
عنيد النظير  والحفا  علييهم عليى نحيو فعيال وأعليى مين بياقي ممارسيات إدارة المواهيب، ويتضيح مليك أكثير

 .  نفسه إلى اهتمام الشركة الكبير بالخدمات والمزايا التنافسية التي تقدمها مقارنة مع المنافسين في القطا 
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 مقارنة الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة: 2-2-3
 الاتفاق والاختلاف مع الدراسات السابقة: 2-2-3-1

التطييير  إليييى المفييياهيم، والتعييياريف، والأهميييية، اتفقيييت الدراسييية الحاليييية ميييع الدراسيييات السيييابقة فيييي 
والأبعيياد، إلا أنهييا تختلييو عيين دراسيية الباحييث ميين حيييث العينيية، والأهييداف، وزميين الدراسيية، كمييا وتباينييت 

والعييياملين، الميييدربين واللاعبيييين، أميييا  الميييديرينالعينيييات المسيييتخدمة فيييي الدراسيييات السيييابقة بيييين الأفيييراد، 
عليييى أعضييياء الهيئيييات الإداريييية والفنيييية لأكاديمييييات كيييرة القيييدم المعتميييدة فيييي الدراسييية الحاليييية فقيييد أ جرييييت 

 محافظة نينوى. 
وبالنسيييبة لأدوات جميييع البيانيييات فقيييد اسيييتعانت الدراسيييات السيييابقة بالاسيييتبيان بوصيييفه وسييييلة لجميييع      

المقيدرات الجوهريية بأبعادهيا  البيانات وبحسب طبيعية كيل منهيا، أميا الدراسية الحاليية فقيد تيم اعيداد اسيتبيان
الـــتعلم التنظيمـــي، و الإدارة بالتكنولوجيـــا، و رأس المـــال البشـــري، و المـــوارد التنظيميـــة والماديـــة، : الآتيييية

 .  القيادةو 
تطـوير و إدارة أداء الموهبـة، و اسـتقطام الموهبـة،  :الآتييةوتكييف استبيان إدارة المواهيب بأبعادهيا 

تيم التحقيق مين الصيد  عين طرييق الصيد  الظياهري والاتسيا  اليداخلي، و . الاحتفام بالموهبـةو الموهبة، 
 وتم استخراة  يمة الثبات باستخدام التجزئة النص ية بطريقتي الفردي والزوجي، وطريقة ألفا كرونباخ.

أمييا ميين ناحييية الوسييائل الإحصييائية فقييد تشييابهت الدراسيية الحالييية مييع الدراسييات السييابقة فييي بعيي       
 الوسائل الإحصائية، واختلفت عنها باستخدام التجزئة النص ية بطريقتي الفردي والزوجي. 

 مميزات الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة: 2-2-3-2
 وهي كالآتي: عدة أمور قة أن الدراسة الحالية تميزت عنها فييتبين من خلال عر  الدراسات الساب

اعتميييدت الدراسييية الحاليييية جوانيييب التنظييييم الرياضيييي فيييي الأكاديمييييات الكرويييية  بينميييا اعتميييدت  .1
 الدراسات السابقة بيئات مختلفة. 

 الاختلاف مع الدراسات السابقة من حيث اختيار المشكلة والأهداف والمنظمة المبحوثة. .2
الدراسية الحاليية عليى أعضياء الهيئيات الإداريية والفنيية فيي أكاديمييات كيرة القيدم بمحافظية  أ جريت .3

 نينوى، في حين أن الدراسات السابقة اقتصرت على عينات من دوائر ومنظمات مختلفة.    
 إجراءات البحث -3
  منهج البحث: 3-1

 .البحث مته وطبيعةءاستخدم الباحث المنهج الوصفي بالأسلوب المسحي لملا
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 مجتمع البحث وعينته: 3-2
( مجتميييييييييييييع 158، 2002( نقيييييييييييييلًا عييييييييييييين ) الصييييييييييييييرفي، 21، 2022) الجرجيييييييييييييري،  يعيييييييييييييرف 

 ."البحث بأنه   جميع الأفراد والأحداث أو الأاياء ال ين يكونون موضو  مشكلة البحث
وقيييييييد ضيييييييم مجتميييييييع البحيييييييث أعضييييييياء الهيئيييييييات الإداريييييييية والفنيييييييية فيييييييي أكاديمييييييييات كيييييييرة القيييييييدم 

( أكاديميييييييية، وقيييييييد تسييييييينى 31( ميييييييوزعين عليييييييى ) 211ة بمحافظييييييية نينيييييييوى والبيييييييالغ عيييييييددهم ) المعتميييييييد
رئييييي  اتحيييياد أكاديميييييات نينييييوى لكييييرة تواصييييله مييييع للباحييييث الحصييييول علييييى هيييي ه البيانييييات ميييين خييييلال 

وملييييك علييييى ضييييوء كتيييياب تسييييهيل المهميييية الصييييادر ميييين قبييييل  ،القييييدم، والاتصييييال برؤسيييياء الأكاديميييييات
وتيييييم اختييييييار عينييييية البحيييييث بطريقييييية الحصييييير الشيييييامل ، عميييييادة كليييييية التربيييييية البدنيييييية وعليييييوم الرياضييييية

ومييييييين أجيييييييل الحصيييييييول عليييييييى بيانيييييييات ونتيييييييائج د يقييييييية ارتيييييييأى الباحيييييييث اختييييييييار الأعضييييييياء العمديييييييية، 
وادر الطبييييية والإعلامييييية، ومليييييك ل مييييا لهييييم مييييين الإداريييييين والفنيييييين فيييييي الأكاديميييييات المبحوثيييية دون الكييييي

مسيييييياهمة فعلييييييية فييييييي إدارة الأكاديميييييييات، وكيييييي لك لطبيعيييييية الأسييييييئلة الموجهيييييية، إم بلييييييغ العييييييدد النهييييييائي 
( عضييييييواً إدارييييييياً وفنييييييياً ميييييين العيييييياملين فييييييي أكاديميييييييات كييييييرة القييييييدم المعتمييييييدة بمحافظيييييية 179للعينيييييية ) 

( فيييييرداً مييييين 32ميييييع البحيييييث، وقيييييد تيييييم اسيييييتبعاد ) %( مييييين مجت84.83نينيييييوى، والييييي ين يمثليييييون نسيييييبة ) 
( 11العييييييياملين لكيييييييونهم مييييييين الكيييييييوادر الإعلاميييييييية والطبيييييييية، وبلويييييييت عينييييييية التجربييييييية الاسيييييييتطلاعية ) 

 %( من عينة المجتمع. 6.14عضواً بنسبة ) 

 :عينتا الإعداد والتطبيل 3-3
والثانيييييية ( %70) تيييييم تقسييييييم عينييييية البحيييييث عليييييى عينتيييييين: الأوليييييى ل عيييييداد بنسيييييبة أكثييييير مييييين 

%( مييييين مجتميييييع البحيييييث، وقيييييد تيييييم اعتمييييياد هييييي ه النسيييييب لضيييييمان أن 20للتطبييييييق بنسيييييبة أكثييييير مييييين ) 
( عضيييييواً، وكييييي لك أن تكيييييون عينييييية التطبييييييق ممثلييييية للمجتميييييع، 100تكيييييون عينييييية الإعيييييداد متجييييياوزة ليييييي )

( إليييييييى أن   حجيييييييم العينييييييية فيييييييي 155، 2000( نقيييييييلًا عييييييين )ملحيييييييم، 40، 2022إم يشيييييييير) النعيميييييييي، 
%( مييييين المجتميييييع الكليييييي إما كيييييان صيييييويراً نسيييييبياً 20ث الوصييييي ية يجيييييب أن يمثيييييل ميييييا نسيييييبته )البحيييييو 

 )بضع مئات( وليما يأتي تفصيل ملك.  
 عينة الإعداد: 3-3-1

على  انوحصل الباحث عمدية،( عضواً إدارياً وفنياً من مجتمع البحث بطريقة 128تم اختيار )
( 1%( من مجتمع البحث، والجدول )100وبنسبة بلوت ) ،( استمارة قابلة للتحليل الإحصائي128)

 ملك. يبين
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 عينة التطبيل: 3-3-2
( اسييتمارة 40عليى ) انوقيد حصيل الباحثي ،( عضيواً إداريياً وفنيياً مين مجتمييع البحيث40تيم اختييار )

 (.1في الجدول ) مبين%( من مجتمع البحث، وكما 100وبنسبة بلوت ) ،قابلة للتحليل الاحصائي
 مجتمع البحث وعيناته يبين( 1) الجدول 

 العينة المجتمع اسم الأكاديمية ت
العينة 

 الاستطلاعية
 عينة التطبيق عينة الاعداد

 المستلم الموز  المستلم الموز 
 1 1 4 4 - 5 5 برطلة 1
 1 1 4 4 - 5 10 دجلة 2
 1 1 4 4 - 5 5 النمرود 3
 2 2 6 6 - 8 8 طار  بن زياد 4
 2 2 4 4 - 6 6 موصل ستي 5
 2 2 6 6 - 8 8 محمد عسكر 6
 1 1 4 4 - 5 5 الوسيم 7
 1 1 4 4 - 5 5 سومر 8
 1 1 4 4 - 5 5 الريماس 9
 1 1 4 4 - 5 6 النعمانية 10
 2 2 4 4 - 6 7 الكرامة 11
 2 2 5 5 - 7 7 زمار 12
 1 1 4 4 - 5 5 ربيعة 13
 1 1 4 4 - 5 5 القدس 14
 1 1 4 4 - 5 5 السكر 15
 2 2 4 4 - 6 7 الأنيق 16
 2 2 6 6 - 8 8 النصر 17
 2 2 6 6 - 8 8 منتدى تلعفر 18
 1 1 4 4 - 5 8 الوحدة 19
 - - - - 6 6 10 العربي 20
 1 1 4 4 - 5 5 الزهراء 21
 1 1 4 4 - 5 6 الأولمبي 22
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 1 1 4 4 - 5 5 النهروان 23
 1 1 4 4 - 5 5 التحرير 24
 2 2 5 5 - 7 7 المثنى 25
 2 2 4 4 - 6 10 أمواة الميثا  26
 1 1 4 4 - 5 10 منتدى الموصل 27

 1 1 4 4 - 5 5 النضال 28
 1 1 4 4 - 5 10 سبورت الخضراء 29
 2 2 6 6 - 8 10 منتدى المنصور 30
 - - - - 5 5 5 القيثارة 31

 40 40 128 128 11 179 211 المجمو  الكلي

100 النسبة المئوية
% 84.83
% 
 6.14

% 71.50
% 

100
% 22.34
% 

100
% 

 وسائل جمع المعلومات والبيانات: 3-4
ميييين أجييييل الوصييييول إلييييى المعلومييييات والبيانييييات المطلوبيييية لتحقيييييق أهييييداف البحييييث، وجييييب علييييى 

والتعيييييييديلات الضييييييييرورية  ،والمقابليييييييية لتحدييييييييد المحيييييييياور وصيييييييلاحية الفقييييييييرات ،الباحيييييييث اسيييييييتخدام الأداة 
عليهييييييا، بالإضييييييافة إلييييييى المراجييييييع والمصييييييادر، حيييييييث   أن الباحييييييث قييييييد يلتييييييزم فييييييي الميييييينهج الوصييييييفي 
بالأسييييييلوب المسييييييحي الاسييييييتبيان كييييييأداة لجمييييييع المعلومييييييات، ويمكيييييين أن يسييييييتعين بمقابليييييية موي الخبييييييرة 

 (.158، 2010والاختصان كوسيلة مكملة وداعمة للاستبيان  ) قنديلجي، 
 البحث: أداة 3-5

 ان.المعدل من قبل الباحثو ( 2020أداة إدارة المواهب المعد من قبل ) العزاوي،  تم اعتماد

 إجراءات تكييف أداة إدارة المواهب 3-5-2
 أداة إدارة المواهب: 3-5-2-1

( حيييييييييث تكونييييييييت 2020اسييييييييتخدم الباحييييييييث أداة إدارة المواهييييييييب المعييييييييد ميييييييين قبييييييييل ) العييييييييزاوي، 
ادارة أداء الموهبيييييية، و ( فقييييييرة موزعيييييية علييييييى أربعيييييية أبعيييييياد وهييييييي ) اسييييييتقطاب الموهبيييييية، 24)  الأداة ميييييين

( عليييييييى 6، 6، 6، 6الاحتفيييييييا  بالموهبييييييية( وقيييييييد بليييييييغ عيييييييدد عبيييييييارات الأبعييييييياد ) و تطيييييييوير الموهبييييييية، و 
) دائميييييياً، لالبيييييياً، أحيانيييييياً،   وفييييييق خمسيييييية بييييييدائل وهييييييي علييييييى التييييييوالي، وتييييييم تحديييييييد بييييييدائل الإجابييييييات 
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( وقيييييييد تيييييييم إجيييييييراء بعييييييي  التعيييييييديلات 1، 2، 3، 4، 5 ) الآتيييييييية( والتيييييييي تحميييييييل الأوزان نيييييييادراً، أبيييييييداً 
 يأتي:عليه بما يتناسب مع عينة الدارسة الحالية، ثم التأكد من الصد  الظاهري والثبات كما 

 الصدق الظاهري: 3-5-2-1-1
تها الأوليييية تيييم وصييييالتها بصيييور  ،( فقيييرة24بعيييد تكيييييف فقيييرات أداة إدارة المواهيييب البيييالغ عيييددها )

دارة المنظمييية، وادارة الأعميييال اعرضيييها عليييى السيييادة الخبيييراء موي الاختصيييان فيييي الإدارة الرياضيييية، و 
واجيراء التعيديلات اللازمية  ،لمعرفة آرائهم في كل ب عد من الأبعاد ومدى ملاءمة فقراته لأداة إدارة المواهيب

ء آرائهييم حييول الأداة بشييكل عييام، وبالتييالي حصييل عليييه وبمييا يييتلاءم مييع الدراسيية الحالييية، فضييلًا عيين إبييدا
 فقيرتينمن آراء الخبراء، ه ا وقيد تيم تعيديل بعي  الفقيرات وحي ف %( 91.67)  الباحث على نسبة اتفا 

%( 45.45 -%36.36لعيدم حصييولها علييى موافقية أللييب الخبييراء، إم تقاربييت نسيب الاتفييا  عليهييا بييين )
( فقيرة مين الب عيد تطيوير الموهبية، ومثلييه بالنسيبة لب عيد الاحتفيا  بالموهبية، وبموجيب هي ا الإجييراء 1بواقيع ) 

( وليميا 22بواقيع )  وأكثر ليصبح المقيياس %(75)  الإحصائي تم قبول الفقرات التي حصلت على نسبة
دائمياً، لالبياً، أحيانياً، نيادراً،  (فقد تم الاتفا  عليى النميومة الآتيي   ،يخب بدائل الإجابة عن فقرات الأداة 
(.  حيييث تييم الاعتميياد عليهييا فييي عمليييات تكييييف 1، 2، 3، 4، 5أبييداً( والتييي تحمييل الأوزان المتتالييية ) 

 (.2في الجدول )  مبينالأداة لإجراء التجربة الاستطلاعية، وكما 
 ( يبين آراء الخبراء حول صلاحية فقرات أداة إدارة المواهب2الجدول ) 

 النسبة المئوية غير الموافقون  الموافقون  تسلسل الفقرات إدارة المواهب ت

 %100 - 11 6، 5، 4، 3، 2، 1 استقطام الموهبة 1
 %100 - 11 6، 5، 4، 3، 2، 1 إدارة أداء الموهبة 2

 تطوير الموهبة 3
1 ،2 ،3 ،4 ،6 11 - 100 % 

5 4 7 36.36% 

 الاحتفام بالموهبة 4
1 ،2 ،3 ،4 ،5 11 - 100% 

6 5 6 45.45% 
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 ثبات أداة إدارة المواهب: 3-5-2-1-2
 من أجل الحصول على الثبات تم استخدام طريقتان وهما:

 طريقة التجزئة النصفية:  3-5-2-1-2-1
معاميييييل الثبييييييات بهيييييي ه الطريقييييية اسييييييتخدم الباحييييييث إجابيييييات عينيييييية الإعييييييداد مييييين أجييييييل اسييييييتخراة 

( فقيييييييرة لأداة إدارة المواهيييييييب، وقيييييييد قسيييييييمت الفقيييييييرات ۳8( اسيييييييتمارة والتيييييييي تضيييييييمنت ) ۱۲8البالوييييييية ) 
إليييييى نصييييييفين تضيييييمن النصييييييو الأول نتيييييائج الفقييييييرات مات التسلسيييييلات الفردييييييية  بينميييييا ضييييييم النصييييييو 

ت الزوجيييييية، حييييييث أصيييييبح لكيييييل عينييييية درجتيييييان فرديييييية وزوجيييييية، الثييييياني نتيييييائج الفقيييييرات مات التسلسيييييلا
( كمييييا اسييييتكمل الباحييييث إجييييراءات الثبييييات 0.957وتييييم اسييييتخراة معامييييل الارتبيييياط بينهمييييا واليييي ي بلييييغ )

( وجتمييييان التييييي ۰.978لييييتداة بشييييكل كلييييي باسييييتخدام معييييادلتي سييييبيرمان بييييراون التييييي بلوييييت  يمتهييييا ) 
 (.۰.976بلوت  يمتها ) 

 طريقة ألفا كرونباخ: 3-5-2-1-2-2
تعتمييد هيي ه الطريقيية علييى حسيياب الارتبيياط بييين الفقييرات الداخلييية فييي الاختبييار، وتقسيييمه علييى عييدد 

نقيلًا عين  (49، 2022من الأجيزاء يسياوي عيدد فقراتيه أي أن كيل فقيرة تشيكل مقياسياً فرعيياً ) الجرجيري، 
 (.0.964لطريقة ) (. وقد بلوت  يمة الثبات به ه ا354، 1985)عودة ،

 وصف أداة إدارة المواهب بالصيية النهائية: 3-5-2-1-3
( فقييييييييييرة موزعيييييييييية علييييييييييى الأبعيييييييييياد الأربعيييييييييية التالييييييييييية ) 22تكونييييييييييت أداة إدارة المواهييييييييييب ميييييييييين ) 

، 6، 6الاحتفيييييييا  بالموهبييييييية( بواقيييييييع ) و تطيييييييوير الموهبييييييية، و ادارة أداء الموهبييييييية، و اسيييييييتقطاب الموهبييييييية، 
( عليييييييى التيييييييوالي، وتمثليييييييت بيييييييدائل الإجابييييييية بميييييييدرة ليكيييييييرت الخماسيييييييي وهيييييييي ) دائمييييييياً، لالبييييييياً، 5، 5

( تواليييييييياً، وتيييييييم تنظييييييييم أبعييييييياد 1، 2، 3، 4، 5أحيانييييييياً، نيييييييادراً، أبيييييييداً( والتيييييييي تحميييييييل الأوزان التاليييييييية ) 
اســــــتقطام حيييييييث تمثييييييل الب عييييييد الأول  (3الأداة بشييييييكل متسلسييييييل وميييييينظم كمييييييا مبييييييين فييييييي الجييييييدول ) 

فتمثييييييل بييييييالفقرات  إدارة أداء الموهبــــــة( أمييييييا الب عييييييد الثيييييياني 6 -1بييييييالفقرات السييييييت الأولييييييى ) الموهبــــــة 
( وتمثيييييل 17 -13بيييييالفقرات مييييين )  تطـــــوير الموهبـــــة( فيييييي حيييييين تمثيييييل الب عيييييد الثاليييييث  12 -7مييييين ) 

ــــام بالموهبــــةالب عييييد الرابييييع  بيييي لك يكييييون عييييدد الفقييييرات التييييي تمثييييل ( و 22 -18بييييالفقرات ميييين )  الاحتف
إم تييييييم احتسيييييياب الدرجيييييية العليييييييا لييييييتداة بقيميييييية )  ( فقييييييرة.22متوييييييير إدارة المواهييييييب بأبعيييييياده الأربعيييييية ) 

 ( درجة.  22( درجات  بينما احتسبت الدرجة الدنيا لتداة بقيمة ) 110
 



 2024 –( 85العدد ) –( 27المجلد ) –مجلة الرافدين للعلوم الرياضية 

 ... إدارة المواهب ودورها في اكاديميات كرة القدم بمحافظة نينوى 

360 
 

 المتويرات الرئيسة والفرعية وتسلسلاتها بالصيوة النهائية يبين( 3الجدول ) 

 المتويرات الفرعية نو  المتوير المتويرات الرئيسة
عدد 
 الفقرات

 المقياس المتبع أرقام الفقرات

 تابع إدارة المواهب

 6 -1 6 استقطاب الموهبة
 المقياس المعد من قبل

 (2020) العزاوي، 
 12 -7 6 إدارة أداء الموهبة
 17 -13 5 تطوير الموهبة
 22 -18 5 الاحتفا  بالموهبة

 :  ةالتطبيل الأولي للأدا 3-5-3
( عضيييييواً 128إدارة المواهيييييب عليييييى عينييييية الإعيييييداد البيييييالغ عيييييددهم )  اة تيييييم التطبييييييق الأوليييييي لأد

 إداريييييييياً وفنيييييييياً بعيييييييد تزوييييييييدهم بالتعليميييييييات حيييييييول كي يييييييية الاجابييييييية عييييييين الأداة، وامتيييييييدت ميييييييدة التطبييييييييق
( 128)      علييييييييى  انوقييييييييد حصيييييييل الباحثيييييييي ،2022/ 7/ 21ولوايييييييية  2022/ 6/ 19الأوليييييييي ميييييييين 

 %( من عينة الإعداد.100استمارة صالحة للتحليل الاحصائي والتي تمثل نسبة ) 

 :ةالتطبيل النهائي للأدا 3-5-4
( عضيييييييواً إداريييييييياً 40إدارة المواهيييييييب عليييييييى عينييييييية التطبييييييييق البيييييييالغ عيييييييددها )  ة تيييييييم تطبييييييييق أدا 

التطبيييييييق  ميييييدةوفنيييييياً، بعيييييد تزوييييييد العينيييييية بالتعليميييييات حيييييول كي ييييييية الإجابييييية عييييين الأداة، وقييييييد امتيييييدت 
( اسييييييتمارة 40علييييييى )  انوقييييييد حصييييييل الباحثيييييي ،2022/ 8/ 25لواييييييية  2022/ 7/ 31النهييييييائي ميييييين 

 %( من عينة التطبيق النهائي.100حصائي والتي تمثل نسبة ) صالحة للتحليل الإ
 الوسائل الإحصائية:  3-6

 واملت الآتي: 
 النسبة المئوية. 
 الوسط الحسابي. 
 الانحراف المعيار. 
  معادلة سبيرمان براون. 
 معادلة جيتمان. 
 معامل ألفا كرونباخ. 
  اختبار(t) .لعينتين مستقلتين 
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  مستوى الدلالة( sig). 
  معامل الارتباط( r). 

 .(SPSS )وقد قام الباحث باستخراة ه ه المعالجات الإحصائية عن طريق البرنامج الإحصائي 

 عرض النتائج ومناقشتها: -4
لويير  تحقيييق أهييداف البحييث تييم إجييراء التحليييلات الإحصييائية للبيانييات التييي تييم الحصييول عليهييا 

 وصولًا إلى النتائج الحالية وتفسيرها.

 الهدف الأول: 4-1
تكييــف مقيــاس إدارة المواهــب للعــاملين فــي أكاديميــات كــرة القــدم فــي ييينب هيي ا الهييدف علييى   

  وتحقق ه ا الهدف من خلال الاجراءات الواردة فيي البياب الثاليث، حييث تيم التوصيل إليى محافظة نينوى 
 .الصيوة النهائية لتداة 

 :الثانيالهدف  4-2
يات كرة القدم بمحافظة نينوى من وجهة نظر العاملين التعرف على مستوى إدارة المواهب في أكاديم" 

 فيها".
 يبين الوسط الحسابي والنسبة المئوية والمستوى والترتيب لفقرات إدارة المواهب( 4جدول ) 

 المستوى  النسبة المئوية الوسط الحسابي العينة الفقرات
1 

40 
 
 
 

 عالٍ جداً  90.5% 4.525
 عالٍ جداً  90% 4.5 2
 عالٍ جداً  93% 4.65 3
 عالٍ جداً  87% 4.35 4
 عالٍ جداً  85.5% 4.275 5
 عالٍ جداً  88% 4.4 6
 عالٍ جداً  92.5% 4.625 7
 عالٍ جداً  94.5% 4.725 8
 عالٍ جداً  92.5% 4.625 9
 عالٍ جداً  87% 4.35 10
 عالٍ جداً  90% 4.5 11
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 عالٍ جداً  90.5 4.525 12
 جداً عالٍ  88% 4.4 13
 عالٍ جداً  88% 4.4 14
 عالٍ جداً  89% 4.45 15
 عالٍ جداً  87% 4.35 16
 عالٍ جداً  86.5% 4.325 17
 عالٍ جداً  92.5% 4.625 18
 عالٍ جداً  85% 4.25 19
 عالٍ جداً  87% 4.35 20
 عالٍ جداً  88.5 4.425 21
 عالٍ جداً  93.5% 4.675 22

( أن فقييرات إدارة المواهييب لأعضيياء الهيئييات الإدارييية والفنييية فييي أكاديميييات 4يتبييين ميين الجييدول ) 
( وبمسييتوى عييالٍ جييداً 4.725 -4.25بييين )  اقتييربكييرة القييدم بمحافظيية نينييوى قييد جيياءت بوسييط حسييابي 

%(. وهي ا بيدوره يشيير إليى 94.5 -85نسبها المئوية بين )  اقتربتوالتي  ،بالنسبة للفقرات لجميع الفقرات
 ام الإجابات، بالإضافة إلى أن الفقرات جاءت متجانسة وه ا ما أكدته النتائج. انسج

ويعييزو الباحييث سييبب ملييك المسييتوى العييالي للنتييائج إلييى أن أفييراد الهيئييات الفنييية فييي الأكاديميييات 
 (30، 2013وهي ا ميا أايار إلييه ) صييام،  ،والأداء المتمييز فيي إدارة المواهيب ،يتمتعون بالخبرة والمعرفية

ومييين ثيييم دعيييمهم  ،داء الميييتميزأن   إدارة المواهييب هييي عمليييية متكاملييية تيييشمل اسيييتقطاب الافيييراد موي الأ
هييييداف أ وتطييييويرهم مييين اجييييل استييييبقائهم والاسييييتفادة ميييين مييييواهبهم ضييييمن خطيييط واضييييحة تسييييعى لتحييييقيق 

 المينظمة .
مجميييييو  المقيييييدرات )كيييييماً ونوعييييياً( التييييي ( بأنهيييا   4، 2011وهييي ا مييييا أكييييده ) العنييييزي، والعبييييادي، 

وكييييل المييييقدرات التيييي يقدمييييها مييين أجيييل الاسييييتخدام فييييي  ،يمييييتلكها الفييييرد لتشييييمل المعييييرفة والخييييبرة والمهييييارة
 . تيطوير اليعمل وجيعل الأداء فييه عيالياً ييصب في صيالح المنيظمة لتيكون موهيوبة

 الاستنتاجات والتوصيات -5
 اجات:الاستنت 5-1
يمتليييييييك أعضييييييياء الهيئيييييييات الإداريييييييية والفنيييييييية فيييييييي أكاديمييييييييات كيييييييرة القيييييييدم بمحافظييييييية نينيييييييوى  5-1-1

 مستوى عالٍ جداً في إدارة المواهب.
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 التوصيات: 5-2
المراعيييييييياة فييييييييي اختيييييييييار إدارة المواهييييييييب التييييييييي يتميييييييييز أفرادهييييييييا بالمعرفيييييييية والخبييييييييرة والكفيييييييياءة  5-2-1

 العالية.
يراعييييييى اختيييييييار الأكيييييياديميين فييييييي إدارة أكاديميييييييات كييييييرة القييييييدم لمييييييا يتمتعييييييون بييييييه ميييييين خبييييييرة  5-2-2

 علمية وعملية. 
   .في أكاديميات كرة القدم إدارة المواهبإجراء بحوث ودراسات أخرى عن  5-2-3

 العربية: المصادر

، ميييييارس(. إدارة المواهيييييب الإداريييييية فيييييي الجامعيييييات 2018إبيييييراهيم، فاطمييييية أحميييييد زكيييييي. )  -1
 .339 -187(، 17، )مجلة الإدارة التربويةالمصرية في مجتمع المعرفة. 

. بحييييث بكييييالوريوس، جامعيييية اكاديمييييية نييييادي كييييرة القييييدم(. 2017أحمييييد، رضييييوان حسيييين. )  -2
 السودان للعلوم والتكنولوجيا، الخرطوم.

. استرجعت فيي تيأري  مفهوم الأكاديميات الرياضية(. يونيو 13، 2009اسماعيل، محمد. )  -3
  kooora.com/f.aspx?t=17404725 https://forum.من 2022يناير،  17
الكمالية التكي ية وعلاقتها بحيوية الضمير (. 2022الجرجري، عمر حسين ابراهيم. )  -4

رسالة ماجستير، جامعة  الرياضية في محافظة نينوى.وتقدير ال ات لدى لاعبي بع  الأندية 
  الموصل، الموصل.

استخدام ادارة الموهبة كخيار لتعزيز الميزة التنافسية حسين، حسين وليد. ) د. ت(.  -5
 . رسالة ماجستير، جامعة بوداد، بوداد.للمنظمات

للرياضييييين فيييي أقسيييام تقيييويم تخطييييط الأداء العيييالي (. 2021خلييييل، محميييد عطيييية احميييد. )  -6
. رسيالة ماجسيتير، جامعية الموصيل، رعاية الموهبية الرياضيية فيي وزارة الشيباب والرياضية العرا يية

 الموصل. 
واقيع تطبييق نظيام ادارة المواهيب البشيرية مين (. 2013عزيزة عبد الرحمن عبد الله. ) صيام،  -7

 رة، الجامعة الاسلامية لزة، لزة.. رسالة ماجستير لير منشو وجهه نظر الادارة الوسطى والعليا
(. 1) ط.  البحيث العلميي اليدليل التطبيقيي للبياحثين(. 2002الصيرفي، محميد عبيد الفتياة. ) -8

 عملان: وائل للنشر والتوزيع.

https://forum/
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يناير،  27. استرجعت في تأري  إدارة المواهبيناير(.  20، 2022العربي، رائد الأعمال. )  -9
  https://the-arabic-entrepreneur.comمن  2022
القيييادة الرؤيوييية ودورهييا فييي ادارة المواهييب الرياضييية (. 2020العييزاوي، إبييراهيم ليصييل. )  -10

. وفييق الكفايييات التدريبييية لمييدربي أندييية الييدوري الممتيياز بييالكرة الطييائرة ميين وجهيية نظيير اللاعبييين
 أطروحة دكتوراه، جامعة تكريت، تكريت.

واقييييييييييييع ديسييييييييييييمبر(.  31، 2021عفانيييييييييييية، أحمييييييييييييد حسييييييييييييين، وعثميييييييييييياني، مصييييييييييييطفى. )  -11
ممارسييييييات إدارة المواهييييييب فييييييي اييييييركة كونييييييدور الكتييييييرونيك  ميييييين وجهيييييية نظيييييير العيييييياملين فييييييي 

 .24 -9(، 3)  4، مجلة المنهل الإقتصادي. إدارة الموارد البشرية
الإداريييية ودورهميييا فيييي تعزييييز قيييدرات القييييادات (. 2018العكييييدي، صيييفوان نيييافع عبيييدالله. )  -11

رسيالة ماجسيتير،  عناصر إدارة المواهب: دراسة استطلاعية مقارنة في جيامعتي تكرييت وكركيوك.
 جامعة الموصل، الموصل.

إدارة الموهبييييية  (.2011سيييييعد عليييييي حميييييود، والعبيييييادي، هاايييييم فيييييوزي دبييييياس. ) العنيييييزي،  -12
، المجلييييييييد لاقتصييييييييادية والإدارييييييييةمجليييييييية العليييييييوم ا. ودورهيييييييا فييييييييي بنييييييياء منظمييييييييات الأداء العيييييييالي

16(59.) 
 2022يونيو،  9. استرجعت بتأري  إدارة المواهبأبريل(.  3، 2020الفرحان، مهند. )  -13
 https://farhan2030.comمن 
التقليدية البحث العلمي واستخدام مصادر المعلومات (. 2010قنديلجي، عامر. )  -14

(. عملان: دار المسيرة للنشر والتوزيع 2) ط.  والإلكترونية، أسسه، أساليبه، مفاهيمه، أدواته
 والطباعة.

نظييييييرة متقدميييييية فييييييي إدارة (. 2021الكييييييواز، عييييييدي لييييييانم، والااييييييريفي، ريييييييا  أحمييييييد. )  -15
 (. الموصل: دار الكشكول للطباعة والنشر.1) ط.  المواهب

تحدييد الكفياءات الجوهريية بدلالية تأثيرهيا بالقيدرات (. 2022الله بكير. ) النعيمي، عبير وعيد -16
. الديناميكية لرؤساء الأندية الرياضية في محافظة نينوى مين وجهية نظير أعضياء هيئاتهيا الإداريية

 رسالة ماجستير، جامعة الموصل، الموصل.
 

https://farhan2030.com/
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